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Abreviaturas
ASE: Auditoria superior del Estado de Puebla.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

COPLADEMUN: Comité de Planeacién de Desarrollo Municipal

DOF: Diario Oficial de la Federacion.
EED: Evaluacion Especifica de Desempefio.

FAIS: Fondo de Infraestructura Social
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FISMDF: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales

del Distrito Federal.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

MIR: Matriz de Indicadores Para Resultados

MML: Metodologia del Marco ldgico.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PNM: Plan Nacional de Desarrollo

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Pp: Programa presupuestario

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional Municipal
SED: Sistema de Evaluacién de Desemperfio

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

TdR: Términos de Referencia
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Presentacion

La accion de llevar a cabo las evaluaciones dentro de las administraciones municipales es
una actividad cada vez mas comun, toda vez que representa un instrumento adecuado para
poder llevar a cabo una revision de las acciones que han dado los resultados esperados
asi como un medio que permite verificar aquellos que no lo fueron, ver sus areas de
oportunidad y corregir los aspectos que sea necesario para tener programas exitosos.

Por este motivo, es que se recomienda que las evaluaciones a los Fondos Federales
FISMDF y FORTAMUNDF sean llevadas a cabo por agentes externos, toda vez que desde
un punto de vista imparcial se llevara a cabo un andlisis de la realidad documental existente,
evitando de esta manera las auto justificaciones, 0 un sobre valoracion superior a la que
pueda indicar la evidencia entrega al evaluador.

Ademas, al ser revisada la informacion por ente distinto a aquel que debe de llevar a cabo
las correcciones y adecuaciones, no existe el riesgo de sesgos u ocultamiento de la realidad
por que se considere muy compleja la realizacion de los Aspectos Susceptibles de Mejoras.

Finalmente, esta evaluacion constituye un esfuerzo por parte de la administracion municipal
del Ayuntamiento de Huehuetlan El Grande, encabezada por el Presidente Municipal José
Angel Gonzalez Carpinteyro, por implementar acciones de mejora continua, teniendo una
administracion actual y consciente de la realidad, misma que siempre es la mejor via para
mejorar afio con afo las acciones que mejoran la calidad de vida de la poblacion del
municipio.
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Introduccion

Siempre gue se inicia una administracion, se cuenta con el entusiasmo de la posibilidad de
realizar cambios sobre una administracién anterior que, desde la perspectiva del ciudadano
comun puede presentar muchas areas de oportunidad.

Sin embargo, cuando se inicia un periodo que en realidad representa la continuidad, las
perspectivas cambian, toda vez que ya se tiene un amplio conocimiento de la situacion real
del municipio, de las carencias y necesidades de sus habitantes, asi como de las
limitaciones que se tienen desde el gobierno municipal para mejorar las condiciones de vida
de sus habitantes.

Por este motivo, la presente administracion no inicia desde cero, sino que ya cuenta con la
amplia experiencia obtenida en un periodo de gobierno anterior que, tal y como se reflejo
en las urnas, continla siendo la mejor opcién para la mayoria de los habitantes de
Huehuetlan ElI Grande, mismos que dieron su respaldo para continuar trabajando durante
otro periodo.

Este compromiso no genera una autocritica positiva en todos los aspectos, sino también un
compromiso importante, toda vez que la mayor parte de la ciudadania tiene también una
expectativa superior a la que se tenia al inicio de periodo de gobierno anterior.

Con el propésito de cumplir con éstas expectativas, es que se decidié emprender el ejercicio
de evaluacion de los fondos Federales FISMDF y FORTAMUNDF del ciclo 2021, con el
propésito de contar con un instrumento que verifique por si mismo el actuar de la inversion,
y que desde el andlisis del cumplimiento de la reglamentacion, la implementacion de los
programas de planeacion, el combate a la pobreza extrema, y el andlisis general de
Programa Anual de obras, permita generar Aspectos Susceptibles de Mejora que permitan
hacer mas eficiente la construccion del municipio que la poblacion espera.

De esta manera, en el presente instrumento se mostrara de manera numérica y no
numeérica, el resultado alcanzado en la utilizacion de los fondos Federales, y el cumplimiento
a los objetivos de estos, por lo cual sin lugar a duda, tendremos una guia adecuada para la
implementacién de la mejora continua dentro del Ayuntamiento de Huehuetlan El Grande.

/s
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Marco Legal

La presente evaluacion se lleva a cabo teniendo como fundamento los articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo
parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de
Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7 fraccién
VIl del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el cuarto trimestre de
2021; enlos que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones
y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus
municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin.

De igual manera, constituyen base fundamental los Lineamientos generales para la
evaluacion de los programas federales de la Administracion Publica federal (DOF, 30 de
marzo de 2007), Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del distrito federal y de
operacion de los recursos del Ramo General 33; y los numerales 2,11 y 18 de la Norma
para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de las
aportaciones federales, del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Asi mismo, dentro de la normatividad Estatal, en cumplimiento al articulo 108 y 113 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, Plan Estatal de Desarrollo del
Estado de Puebla 2019-2024, Programa Sectorial de Desarrollo Social 2019-2024 y sus
respectivas actualizaciones, la Ley de Egresos para el Estado de Puebla, para el ejercicio
fiscal 2021, en sus Titulos Tercero y Cuarto, Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla, en sus capitulos IlIl, IV, V y VI, Ley de Coordinacion Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios, en sus articulos 6, 7, 8, Titulos IV, sexto y noveno, y al
Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, del municipio de Huehuetlan El Grande del Estado
de Puebla.
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Programa Anual de Evaluaciéon

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021, es un documento de trabajo de caracter
normativo, cuyos objetivos son los siguientes:

Objetivo general:

"Sefalar y establecer las actividades en materia de seguimiento y evaluacion del
desempenfio que, de forma organizada y calendarizada, el Ayuntamiento de Huehuetlan El
grande, en el marco del Sistema Municipal de Evaluacién del Desempefio (SMED), llevara
a cabo durante el ejercicio fiscal en mencion, para fortalecer las intervenciones publicas a
su cargo y mejorar la calidad del gasto publico".

Objetivos especificos:

a) Establecer las acciones de seguimiento y los tipos de evaluacién a los que sujetaran
los programas y politicas publicas del Ayuntamiento de Huehuetlan ElI Grande,
Puebla.

b) Definir el calendario de ejecucién de las evaluaciones de los programas y politicas
publicas, asi como los plazos para el seguimiento de indicadores de los programas
presupuestarios.

c) Institucionalizar el mecanismo de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivado de las evaluaciones del desempefio realizadas en 2021, a fin
articular dicho proceso con el ciclo presupuestario.

d) Estipular las acciones de capacitacion al personal de las Dependencias y Entidades
del Ayuntamiento, en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempefio (PbR-SED).

e) Contribuir a la consolidacién del SMED mediante la generacién de informacion del
desempefio que permita la toma de decisiones en materia de politica publica, asi
como la creacion d valor publico.

Acciones de Evaluacion
Tipo y modalidad de evaluacion:

Previo diagnostico de necesidades de evaluacién para la integracion del presente
documento, con base en el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; el articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; lo estipulado
en los Lineamientos para informar sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal; asi como en apego a lo sefialado en el Programa Anual de Evaluacion
2021 del Gobierno del Estado de Puebla, se determin6 que:
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b)

d)

L

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISMDF) y el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
se sujetaran a una evaluacion del desempefio.

Para llevar a cabo la evaluacion externa del FISMDF y del FORTAMUNDF se
consideraran los recursos y procesos de gestion ejecutados en el ejercicio fiscal
concluido 2021.

Las evaluaciones tendran como objetivo general, valorar los procesos de gestion de
cada Fondo, asi como el avance del cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas para éstos, mediante el andlisis de sus indicadores estratégicos y de
gestion.

El Ayuntamiento de Huehuetlan El Grande cumplird con la obligacion de realizar el
proceso de evaluacién del desempefio de los Fondos en mencién, a través de una
Instancia Evaluadora Externa con base en la suficiencia presupuesta, prevista en el
ejercicio fiscal 2021.

La conclusion y presentacion de los productos minimos comprobatorios de las
evaluaciones antes referidas se cefiirdn a lo establecido en los TdR publicados por
la Secretaria de bienestar del Estado de Puebla.

mnuﬂo yonfisble
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Objetivos de la Evaluacion
En conformidad con los TdR, los objetivos de la evaluacion son los siguientes:

Objetivo General

Valorar el desempefio del FORTAMUNDF transferido al municipio de Huehuetlan El Grande
aplicados a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2021, y mediante este andlisis
sistematico, generar informacion util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de
cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos Especificos

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los Recursos Federales
Transferidos a los Municipios realizada por el municipio de Huehuetlan El Grande,
asi como su contribucion a la consecucion de los objetivos del fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2021, con base en la informacion del desempefo generada por el municipio.

Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.
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Nota Metodoldgica

En la presente evaluacion se han utilizado los Términos de Referencia para la Evaluacion
de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2021,
para el municipio de Huehuetldn El Grande - son los establecidos por la Secretaria del
Bienestar del gobierno del Estado de Puebla, mediante oficio-circular con fundamento en el
Programa Anual de Evaluacién 2022 para una evaluacién de tipo de Especifica de
Desempeiio.

Por otro lado, es importante sefalar que el aspecto central de la metodologia aplicada se
basa en la medicion de las variables que intervienen en la planeacién, los procesos de
gestion y operacion, asi como los resultados del FORTAMUNDF ejercido por el municipio
de Huehuetlan El Grande; en particular de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
elaborada bajo la Metodologia de Marco Légico (MML).
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Alcance de la Evaluacion

En la presente evaluacion se tiene como propoésito realizar la evaluacion especifica de
desempefio, misma que tiene como alcance el identificar las fortalezas, retos y
recomendaciones sobre el desempefio de los Recursos Federales Transferidos al municipio
de Huehuetlan El Grande del ejercicio fiscal 2021, a través de un método mixto que implica
llevar a cabo un andlisis de gabinete!, el cual se realiza con base en las evidencias
documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo en el
municipio de Huehuetlan El Grande, mismo que fue complementado con los resultados de
entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es
decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucién,
la gestion y el desemperio local de dichas aportaciones.

De esta manera, aun cuando se ha llevado a cabo la consulta de distintas fuentes de
informacién, la base principal lo constituyen los archivos proporcionados por la
administraciéon municipal.

Por otro lado debe sefialarse una limitacibn importante, toda vez que aun cuando el
Ayuntamiento es de reeleccion, no fue posible efectuar las entrevistas entre el personal que
efectivamente llevé a cabo la aplicacion, por lo que en este caso, los resultados so6lo reflejan
la situacion del personal actual, siendo especialmente notorio en este sentido, la Direccion
de obras Publicas.

Asi mismo, existi6 la limitacién de que no todo el personal presentd disposicion para las
entrevistas y, durante las actividades de campo relativas a la recoleccion de informacion,
se detectd falta de capacitacion en diversas areas que representan el primer Aspecto
Susceptible de Mejora a recomendar.

1 El andlisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizaciéon y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones y documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada Fondo, se podran programar y llevar a
cabo reuniones de trabajo con los servidores publicos relacionados con la aplicacion de este.

/s
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Metodologia de evaluacion
Secciones tematicas

La aplicacion de los presentes TdR requiere que se lleve a cabo un analisis de la descripcion
del fondo, guiado por 5 caracteristicas basicas, asi como de 5 secciones tematicas
conformadas por un total de 25 preguntas, de las cuales 13 son de respuesta cerrada y 12
de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla 1:

Tabla 1 Contenido para el andlisis y valoracion del FORTAMUNDF 2021

No. Seccién Preguntas Subtotal

Caracteristicas generales del fondo a-e
A Justificacion de la creacion y del disefio del 1-5 5
programa
B  Planeacion estratégica y contribucion 6-9 4
C Participacion Social, Transparencia y Rendicion 10-19 10
de cuentas
D | Orientacion y medicién de resultados 20 - 23 4
E  Evaluacion de los Recursos Transferidos 24 - 25 2
TOTAL 25

Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (Secretaria de Bienestar
del Estado de Puebla, 2022).
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Técnicas de Métodos de Aplicacion

El analisis y valoracion sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto
que implica:

a)

b)

Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en
el municipio; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo
el proceso de evaluacién (Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, 2022).

Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion de entrevistas y la realizacion
de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los
procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador
externo en funcidon de las necesidades de informaciébn complementarias que se
requieran para realizar un andlisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién
teméatica (Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, 2022).

mnuﬂo yonfisble
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Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a)
b)
c)

d)

e)

Pregunta.
Respuesta binaria (“Si/ No”).

Para respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”, el nivel de
respuesta (que incluya el nivel y el criterio).

Andlisis que justifique la respuesta.

Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electronica
para ser consultadas.
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Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que se respondieron de manera binaria (“Si” / “No”"), se consideré lo
siguiente:

Cuando el fondo no conté con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta fue “No”.

Si el fondo cont6é con informacion para responder a la pregunta, es decir si la
respuesta general es “Si” se procedi6 a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de
los criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyeron los siguientes aspectos
gue se consideraron al responder:

1) Los elementos o conceptos minimos de analisis, la informacion basica que se debe
incluir en la respuesta y en los anexos que se indiquen.

2) Fuentes de informacidén minimas a utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada hubiera tenido
relaciébn con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber
coherencia en la(s) repuesta(s).

4) Anexos béasicos para dar respuesta a las preguntas que lo requirieron. Los anexos
gue se incluyeron fueron son los siguientes:

Anexo 1. “Valoracion Final del Programa”

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion
Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

Anexo 6 “Localidades atendidas con recursos del fondo “

Anexo 7 Metas del Programa

Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT"

Anexo 9 “Eficacia presupuestal del fondo “

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Anexo 11. “Evolucién de la Cobertura de la poblacién objetivo del programa”
Anexo 12. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Anexo 13. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

7%
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Caracteristicas generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestién
del FORTAMUNDF en la entidad federativa, se realizar4 una descripcion detallada del
Fondo que debe incluirse en el Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual debe
contener los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el
marco normativo federal relacionado.

La descripcion debe considerar la l6gica vertical de la MIR y su consistencia con los
objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros permitidos en la
normatividad aplicable.

b) Caracterizacién de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo.
Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que
claramente se visualice la alineacion, o sefialar que no existe.
Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUNDF.

¢) Analisis y descripcion de la férmula de distribucién de los recursos de acuerdo con
la LCF y demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el
ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto
estatal de dicho programa del ejercicio evaluado.

d) Evolucién del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2021.

Dicho analisis debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal

que se evalla y de 4 afos anteriores.

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo

evaluado.
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Evolucion del Presupuesto del Fondo en el Municipio

En el caso de FORMUNDF, la variacion del presupuesto se realiza de manera proporcional
a la variacion federal existente en el presupuesto, es decir, no depende en ningun caso de
la eficacia o eficiencia del municipio en la utilizacion del recurso.

En el dltimo quinquenio la evolucion del fondo ha sido la siguiente:

Tabla 2 Evolucion del Fondo

ANO FORTAMUN %
2017 4,047,437

2018 4,400,274 8.72%
2019 4,979,266 13.16%
2020 5,130,551 3.04%
2021 3,995,382 -22.13%

Elaboracién Propia, Fuente: Periédico Oficial del Estado de Puebla.
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Gréfico 1 Evolucion del FORTAMUNDF
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Grafico 2 Evolucion Lineal del FORTAMUNDF
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Grafico 3 Evolucion Porcentual del FORTAMUNDF

Evolucidon Porcentual del FORTAMUNDF
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Los graficos son Elaboracién Propia con informacion del Periddico Oficial del Estado

Notese como a pesar de que durante los primeros tres afios existio un incremento en el
presupuesto, éste no fue el mismo en todos los afios, ya que posterior al 2019 el porcentaje
fue en decrecimiento.

De este modo, a pesar de que del 2018 al 2019 el incremento fue del 13.16%, en el siguiente
afio ya solo fue de 3.04%, paras tener finalmente un decremento del 22.13% en el 2021.

Finalmente es de hacer notar que, aunque el Ayuntamiento no puede efectuar acciones
para incrementar este fondo, si puede ser utilizado para el combate a la pobreza extrema
y, al ser mas eficiente en este rubro puede colaborar para el incremento del FISM

Ve
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Planeacion Estratégica y Contribucion

El propésito del FORTAMUNDEF es el fortalecimiento del Ayuntamiento, siendo su rubro
principal el financiamiento de la Seguridad Publica, ademas del pago de derechos y
aprovechamientos.

Por este motivo, es importante verificar que existe por lo menos un eje que se oriente hacia
el objetivo principal del FORTAMUNDF.

De esta manera el Plan de Desarrollo Municipal del municipio de Huehuetlan El Grande se
encuentra contemplando los siguientes Ejes:

|.  SEGURIDAD PUBLICA PARA EL MUNICIPIO: Desarrollar estrategias de
seguridad que permitan contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio y vivir en un ambiente libre de violencia.

II.  SALUD PARA EL BIENESTAR: Colaborar de manera estrecha con el gobierno
estatal y federal, con la finalidad de gestionar ante las autoridades involucradas:
medicamentos, personal e infraestructura necesaria para garantizar una vida sana
y promover el bienestar en todos los habitantes del municipio.

. EDUCACION: Reforzar los valores éticos, sociales y humanos que dignifiquen a los
individuos y muestren a las nuevas generaciones la ruta de la superacion propia y
de su entorno. Asimismo, se impulsara el deporte y se construiran y mejoraran las
aulas en las escuelas para disminuir la sobrepoblacion estudiantil.

IV. INFRAESTRUCTURA: Implementacién de acciones que contribuyan a disminuir la
pobreza y la marginacion; impulsar el desarrollo comunitario y participacion, que
propicien el respeto pleno a los derechos humanos como expectativa de una
sociedad moderna, que sea garante del mejoramiento en las condiciones de vida,
con equidad y justicia, con educacion, cultura y esparcimiento.

Siendo evidentemente el Eje | el que se alinea al objetivo principal del FORTAMUNDF:
“OBJETIVO GENERAL

Contribuir a mejorar la calidad de vida a través de un municipio libre de
violencia.

ESTRATEGIA GENERAL

Desarrollar acciones que permitan mejorar la cohesion social, por medio
del equipo técnico y personal de seguridad necesario y capacitado que
brinden un Huehuetlan el Grande en paz y seguro.” (H. Ayuntamiento de
Huehuetlan El Grande, 2019).

De donde podemos concluir que el Plan de Desarrollo Municipal se alinea con el propdsito
del FORTAMUNDF.
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Después de verificar la alineacion del Plan de Desarrollo Municipal al FORTAMUN, se debe
verificar que en la realidad el fondo se haya utilizado para los fines que fue creado, y dicha
verificacién se realiza en base a distintos andlisis de la inversion, mismos que son los

siguientes:

Inversion por Localidad

Inversion por monto.

Inversién por rubro vy,

Inversion por tipo de incidencia

Inversion por Localidad

Aunque el FORTAMUNDEF tiene como objetivo el fortalecimiento del municipio, por lo que
gran parte del recurso es utilizado para acciones de beneficio genérico, también puede ser
utilizado en obras y acciones de combate a la pobreza o de beneficio de las localidades.

El municipio de Huehuetlan El Grande tiene las siguientes localidades:

Tabla 3 Localidades de Huehuetlan El Grande

Localidad

No.
Habitantes

Grado de Rezago
Social

1 ‘Santo Domingo Huehuetlan 35 Alto
2 Santo Domingo Huehuetlan 2223 Bajo
3 San Pedro Ajalpan 40 Bajo
4 San Nicolas Huajuapan 449 Bajo
3 Santa Ana Otzolotepec 252 Bajo
6 San Miguel Atlapulco 1372 Bajo
7 Santa Martha Yancuitlalpan 106 Bajo
8 Ixtlahuacan 51 Bajo
9 Primera Seccién 17 Bajo
10 Analco 442 Bajo
11 San Antonio Coatepec (Tierra Blanca) 31 Bajo
12 San Agustin Ahuehuetla 545 Medio
13 San Juan Coatetelco 140 Medio
14 Colonia Agricola Hidalgo 115 Medio
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15 San Martin Atempan 265 Medio

16 Atotonilco 22 Muy bajo
Negrita: Localidades beneficiadas directamente

De esta manera, podemos observar que con los recursos fueron beneficiadas 4 localidades,
ademas de aquellas que son de beneficio para todo el municipio.

La distribucion se llevé a cabo de la siguiente manera:

Gréfico 4 Obras Realizadas por Comunidad

OBRAS POR COMUNIDAD
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B SANTO DOMINGO HUEHUETLAN ® SANTO DOMINGO HUEHUETLAN = SAN ANTONIO COATEPEC
B SAN MIGUEL ATLAPULCO HTODO EL MUNICIPIO B SAN PEDRO AJALPAN
B TODO EL MUNICIPIO B TODO EL MUNICIPIO SANTO DOMINGO HUEHUETLAN

B SANTO DOMINGO HUEHUETLAN = SANTO DOMINGO HUEHUETLAN m SAN ANTONIO COATEPEC

Elaboracion Propia con informacién del Programa Anual de Obras

Tabla 4 Distribucién de Obras por Comunidad y Rubro

SANTO
DOMINGO = = = 1 -

HUEHUETLAN

/&%
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SANTO
DOMINGO 1 - - - -
HUEHUETLAN
SAN ANTONIO
COATEPEC
SAN MIGUEL
ATLAPULCO
TODO EL
MUNICIPIO
SAN PEDRO
AJALPAN
TODO EL
MUNICIPIO
TODO EL
MUNICIPIO
SANTO
DOMINGO 1 = = - -
HUEHUETLAN
SANTO
DOMINGO 1 - - - -
HUEHUETLAN
SANTO
DOMINGO = - - - 1
HUEHUETLAN
SAN ANTONIO 1 i
COATEPEC

. Tota .5 [ 3 | 1 2 | 1 |
Por lo que podemos observar que se llevaron a cabo 12 obras o acciones, de las cuales 5
fueron de urbanizacion, 3 de alumbrado publico, 1 de educacion, 1 agua y saneamiento y
una que corresponde a otro tipo de proyectos.

Asi mismo, de las obras realizadas 5 fueron en la cabecera municipal y 3 en beneficio de
todo el municipio, tal y como es el objetivo del FORTAMUN.
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Inversién por Monto

La distribucion de las obras y acciones por localidad es importante, sin embargo, puede ser
engafoso, ya que existen casos de que un gran numero de obras sean en realidad poca
inversion, y que una sola de ellas que sea muy necesaria también requiera de una gran
inversién, por lo que el conocer cuanto se invirti6 realmente en cada localidad es
fundamental para un adecuado andlisis.

De esta manera, la inversién por monto fue la siguiente:

Grafico 5 Montro por Comunidad

MONTO POR COMUNIDAD
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Como podemos observar, el mayor monto de inversion fue aplicado en la cabecera
municipal, en Santo Domingo Huehuetlan, y la siguiente en beneficio general de todo el
municipio.

Sin embargo, también existi6 inversién en San Pedro Ajalpan, San Antonio Coatepec y en
San Miguel Atlapulco, por lo cual podemos hablar de una diversidad de la inversion.

Ademas, se llevo a cabo inversion en la localidad de San pedro Ajalpan, misma que no fue
beneficiada con FISM, con lo cual se complementa la inversion entre ambos fondos.
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Gréfico 6 Proporcién por Localidad

PROPORCION POR LOCALIDAD
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Tabla 5 Distribucién de la Inversion por Localidad

LOCALIDAD MONTO PORCENTAJE

SANTO DOMINGO HUEHUETLAN 1,808,460.73 45.25%
SAN ANTONIO COATEPEC 246,031.45 6.16%
SAN MIGUEL ATLAPULCO 237,039.77 5.93%

TODO EL MUNICIPIO 1,246,172.54 31.18%
SAN PEDRO AJALPAN 458,736.93 11.48%

L 399644140 | 100%

Haciendo una revisién a las proporciones, nuevamente comprobamos que la mayor parte
de la inversion se llevd a cabo en la cabecera, con el 45%, y seguida la que es necesaria
para beneficio colectivo de todo el municipio. Sin embargo, las inversiones en las otras tres
comunidades también son representativas.

/5
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Inversiéon por Rubro

Ademas del numero y monto de las inversiones, es necesario saber en qué se lleva a cabo
la inversion, toda vez que no se tienen los mismos efectos si es por ejemplo, en pavimentos,
gue si lo es en agua potable o electrificacion.

Por este motivo, es necesario conocer en que rubros se lleva a cabo la inversion, siendo
para el presente caso los siguientes:

Grafico 7 Inversion por Rubro

ALUMBRADO
PUBLICO,
1,246,172.54 , 31%

EDUCACION ,
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OTROS
PROYECTOS ,
285,174.14,7%

Como podemos observar, el rubro mas importante de inversion fue el de urbanizacion, lo
que evidencia la gran demanda que tiene la comunidad en este rubro; y el siguiente rubro
fue el alumbrado publico, mismo que representa en muchos casos un adecuado
instrumento para fomentar la seguridad y el autocuidado de la ciudadania.

Ademas, se hicieron inversiones en rubros de incidencia directa como Educacién que no
habian llevado a cabo con el FISM, existiendo nuevamente la complementariedad entre
estos dos fondos.
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Notese que no existid inversidén en otros rubros importantes tales como el de Seguridad o
Pago de Derechos, inversiones que pueden ser financiadas con el FORTAMUNDF y que
suelen representar también las mayores inversiones.

Inversion por Incidencia

En el caso de FORTAMUNDF no existe obligatoriedad de llevar a cabo un porcentaje de
inversién en obras de incidencia directa, y ni siquiera existe una apertura programatica que
sugiera los rubros de inversion.

Sin embargo, la inversion en incidencia directa a la pobreza extrema si muestra la intencion
del Ayuntamiento en mejorar los indicadores de rezago social.

En relacion con la incidencia en la pobreza extrema, la inversion del FORTAMUNDF fue:

Grafico 8 Inversion por Tipo de Incidencia

TIPO DE INCIDENCIA
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No6tese como a pesar de la falta de obligacion, el Ayuntamiento invirtio el 37% en rubros de
incidencia directa en el combate a la pobreza extrema, con lo cual no es de extrafar que el
municipio tenga el lugar numero 15 a nivel estatal en el combate a la pobreza extrema.

Ve
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SEGUIMIENTO A LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA EVALUACION DEL
DESEMPENO DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS A LOS
MUNICIPIOS
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Justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacion municipal en el cual se
integra un diagndostico en donde se establece la atencidon de problematicas
vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?:

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales.

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.
c¢) Mantenimiento de infraestructura.

d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con una ninguna caracteristica establecida, se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo
indicado en la tabla de criterios.

m

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se

debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL

Se cuenta con un diagndstico y se considera al menos una de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta

Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos dos de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta

Se cuenta con un diagnéstico y se consideran al menos tres de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Se cuenta con un diagnéstico y considera todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

RURYA

RESPUESTA: Sl

El principal instrumento de planeacién lo constituye sin lugar a duda el Plan de Desarrollo
Municipal, mismo que cubre gran parte de los principales rubros de incidencia del
FORTAMUNDF, sin embargo, en lo relativo a los criterios de la pregunta, tenemos lo
siguiente:

Ve
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No contempla en ninguno de sus capitulos ni parrafos los conceptos de pago de
derechos ni aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales hacia
CONAGUA, lo que implica el incumplimiento del criterio a.

No considerd la modernizacién de los sistemas de recaudacion, ni la de ninguno de
los sistemas administrativos que son utilizados para el incremento de los recursos

del Ayuntamiento, con lo que incumple también con el criterio b.

En relacion con el rubro de infraestructura, es contemplado en diversos capitulos, e
incluso en el Eje IV Desarrollo Social, sefiala que “La nueva administracion se compromete
a realizar diversas obras en materia de obra publica, tales como: Mantenimiento y
rehabilitacion de Caminos rurales, Construccion de techado en cancha de usos multiples,
Ampliacion de la red de drenaje, Ampliacién de la red eléctrica, Rehabilitacién de la caja de
captacion en el rio principal...” (H. Ayuntamiento de Huehuetlan el Grande, 2019 - 2021,
pag. 60).

Asi mismo, sefiala como estrategia “Rehabilitar, construir o ampliar la red eléctrica, red
de distribucién de agua potable, red de drenaje, mantenimiento y rehabilitacién de caminos,
obras de captacién de agua potable, pavimentacion con concreto hidraulico, mantenimiento
de carreteras y construccion de techado de plaza civica.

Con lo que se da cumplimiento al criterio c.

Asi mismo, contempla como Eje |. Seguridad Publica para el Municipio, con el objetivo
general de “Contribuir a mejorar la calidad de vida a través de un municipio libre de
violencia.” (H. Ayuntamiento de Huehuetlan El Grande, 2019, pag. 62), siendo la primera
prioridad del Ayuntamiento, con lo cual cumple con el criterio d.

ASM: Se sugiere considerar dentro del programa de obras y acciones del FORTAMUNDF,
el pago a CONAGUA de derechos y aprovechamientos tanto por agua como por descargas
residuales, con el propdsito de que dichas obligaciones no concluyan con actualizacion,
recargos y multas.

Se sugiere que se considere la modernizacion y ampliacion de los sistemas tributarios, con
el propésito incrementar los ingresos del Ayuntamiento y poder llevar cabo mas y mejores
obras en beneficio de la poblacion.

7%



HUEHUETLAN EL GRANDE 2021

mnuﬂo yonfisble

2. ¢El problema o necesidad detectada en el diagndstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece cdémo un hecho negativo que puede ser atendido a través
de la implementacién de un programa que se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

No procede valoracién cuantitativa.

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar los Anexos 3y 5
Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

2.1. La respuesta debe de contemplar:
I. Se debe analizar si en la redaccién del diagnostico se establece o delimita la
problematica a atender de forma negativa y en su caso se considera un programa u
objetivo para la atencion de este.

II.  Se debe verificar si se menciona las caracteristicas del problema, es decir, si se
mencionan los indicadores o situacion negativas a atender.

2.2. Las fuentes minimas por utilizar son: La Metodologia del Marco Légico, el Plan de
Desarrollo Municipal correspondiente al ejercicio fiscal evaluado, Programa
Presupuestario.

2.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 1.

C Respuesta ) e

El problema o necesidad se indica de la siguiente manera: “El municipio Huehuetlan El
Grande al igual que otros municipios de la region, afronta serios problemas de inseguridad,
representando asi un reto mayor para poder contrarrestar los problemas de inseguridad que
se vive en la zona, debido a la presencia de bandas dedicadas al secuestro, robo de
hidrocarburo, de gas LP, de asaltos a los vehiculos de carga, asi como zonas en donde los
delitos de alto impacto se han ido multiplicando.” (H. Ayuntamiento de Huehuetlan el
Grande, 2019 - 2021, pag. 62)

Asi mismo, para su atencion se desarrollé un programa presupuestario

Medios de
Nivel Resumen narrativo Indicadores Supuestos
verificacion

Contribuir a mejorar la calidad de Porcentaje de
c Concentrado de
i vida a través de un municipio libre mecanismos
beneficiarios por
de violencia. implementados para

/s
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mejorar la dotacién de
servicios publicos
infraestructura e imagen
en el municipio

estrategia
implementada

A
Ml

b J B

Al

Desarrollar acciones que permitan
mejorar la cohesion social, por
medio del equipo técnico y personal
de seguridad necesario capacitado
que brinde un Huehuetlan el
Grande en paz y seguro.

Propdésito

Porcentaje de poblacion
atendida con las obras de
infraestructura ejecutadas

Reporte anual de
Delitos Registrados

N/D

Mejorar la imagen urbana y brindar
un desarrollo integro a la
comunidad.

Componente
1

Acciones de calidad
realizadas

Listas de asistencia,
evidencia fotografica,
reportes de acciones,
minutas, convocatoria

N/D

Brindar instalaciones y
equipamiento de calidad en los
centros de salud del municipio.

Acciones de calidad
realizadas

Listas de asistencia,
evidencia fotografica,
reporte de acciones

N/D

Contribuir al mejoramiento de los
espacios educativos del municipio.

Acciones de calidad
realizadas

Actas de comité,
reporte de acciones,
evidencia fotografica,

copia de triptico

N/D

Profesionalizacion y Capacitacion
de los cuerpos policiacos.

—
o
£
o

)

Actividad 1

Acciones de calidad
realizadas

Lista de asistencia de
capacitaciones y
evidencia fotografica

N/D

Capacitar a los ciudadanos con la
finalidad de generar comunicacion
vecinal.

Acciones de calidad
realizadas

Lista de asistencia de
capacitaciones y
evidencia fotografica

N/D

Campafias eficientes de
Prevencion de la Violencia y
Delincuencia

Acciones de calidad
realizadas

Oficios de Inicio de
Obra y/o Contrato de
Obra

N/D

Atender a las victimas de violencia.

Actividad 2 | Actividad 1 | Actividad 1

Acciones de calidad
realizadas

Reporte mensual de
acciones y evidencia
fotografica

N/D

Aumentar la vigilancia en las
periferias del municipio.
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Actividad 1

Acciones de calidad
realizadas

Reporte mensual de
acciones y evidencia
fotografica

N/D
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En el cual podemos observar que se refiere en su totalidad al rubro de la seguridad publica,
y que puede ser atendido con el FORTAMUNDF

HALLAZGO: EIl Eje | Seguridad Publica para el Municipio, se desarrollé por medio de un
programa presupuestal que puede ser atendido mediante el FORTAMUNDF-.
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3. ¢Enladeteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUNDF-DF, se
establece la Metodologia del Marco Logico (MML), como una herramienta que
permita visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

a) Se establece como problema central en el diagrama del &rbol, previamente
detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera
atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencion al Propésito del
Programa.

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de
problemas y de objetivos.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no establece la Metodologia del Marco Légico (MML), se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo
indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL

El problema o necesidad se integra en la MML y considera las
@ caracteristicas establecidas en el inciso a) de la pregunta.

8 El problema o necesidad se integra en la MML y considera las
caracteristicas establecidas en los incisos a) y b) de la pregunta.

El problema o necesidad se integra en la MML y considera las
@ caracteristicas establecidas en los incisos a), b) y c) de la
pregunta.
El problema o necesidad se integra en la MML y considera las
@ caracteristicas establecidas en todos los incisos de la pregunta.
RESPUESTA: NO

La Metodologia de Marco légico se desarrolla por el Ayuntamiento de manera parcial, por
lo cumple con alguno de los criterios solicitados por la pregunta.

Sin embargo, la valoracion del cumplimiento de los criterios es secuencial y condicionada,
es decir, para poder considerar que el cumplimiento de un criterio debe haberse cumplido

Ve
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previamente el criterio anterior y, como no se encontrd evidencia de la elaboracion de los
arboles de problemas ni de objetivos, debe considerarse que la respuesta a la pregunta es
NO.

ASM: Se sugiere llevar a cabo de manera completa la MML y el PbR, iniciando con los
arboles de problemas y de objetivos, con el propésito de analizar las causas y efectos, asi
como las posibles soluciones a los problemas existentes.
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4. (En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUNDF-DF, se
establecen a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser
atendida con los objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”

/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del

evaluador).

No procede valoracién cuantitativa.

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 11

( Respuesta ) e

En el Plan de Desarrollo Municipal se encuentran datos estadisticos de la poblacion,
sefialando que “el INEGI reporta que en el afio 2019 son 7 mil 722 personas, cifra
conformada por 3,708 hombres y 4,014 mujeres, lo cual equivale a que un 48.01% de la
poblacion la constituyen los hombres, mientras que el 51.99% restante son mujeres”.

De esta manera, partimos de la poblacion de referencia, misma que corresponde a la
poblacion total del municipio, es decir, 7,722.

Por otro lado, entendemos por poblacién potencial a aquella con una necesidad o problema
a atender; que para el caso de FORTAMUNDF, es la misma que la poblacién de referencia,
toda vez que todos los habitantes del municipio tienen necesidad de programas como el de
seguridad publica.

Finalmente, la poblacidén objetivo es el subgrupo o subconjunto de la poblacion potencial
que el programa propone atender en el corto y mediano plazo, considerando las limitaciones
institucionales y presupuestales, es decir, aquella que se pretende atender con el programa
que se implementa, que nuevamente para el caso de FORTAMUNDF, es toda la del
municipio, toda vez que se pretende dar seguridad a todos y, cuando se realiza el pago de
servicios como lo son el alumbrado publico, es también para uso de todo el municipio.

En consecuencia, el Anexo 11 quedaria de la siguiente manera:

Tipo de Unidad de - - - ~

P. Potencial Personas 7,722
P. Objetivo Personas 7,722
P. Atendida Personas 7,722
P. Ax 100
% 100%
P.O

7%
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Toda vez que para el caso particular del FORTAMUNDF. La poblacién de referencia,
potencial y objetivo corresponden a toda la poblacién del municipio.

HALLAZGO: Al destinar el Ayuntamiento el 31% de su presupuesto a obras y acciones de
beneficio colectivo, toda la poblacion del municipio se vio beneficiada con la aplicacion del
FORTAMUNDF.
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5. ¢Para la atencion del problema detectado a atender por el FORTAMUNDF-DF, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y estd debidamente alineado a los
ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”

/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del

evaluador).No procede valoraciéon cuantitativa.

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:
5.1. La respuesta debe de contemplar:

I. Se debe de verificar si en el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al
ejercicio fiscal evaluado, se disefid e integré un objetivo o programa encaminado

a la aplicacién de los recursos del fondo evaluado.

II.  Hacer mencion si existe alineaciéon de los ejes rectores u objetivos con los

instrumentos de planeacion estatal y nacional.

lll.  Se debe describir sila alineacion es congruente entre los ejes rectores municipales

y los estatales

IV.  Se debe incluir un cuadro comparativo respecto a la alineacion del PMD con los
ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional.
5.2. Las fuentes minimas por utilizar son: El Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, el

Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024 y el Plan Municipal de Desarrollo
correspondiente al ejercicio fiscal evaluado.

5.3. Larespuesta de esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 1.

C Respuesta > e

Tal y como se indico anteriormente, el plan de Desarrollo Municipal tiene como Eje Rector
| ala Seguridad Publica, dicho eje se alinea con los planes Estatal y Nacional de la siguiente
manera:

7%
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Tabla 6 Alineacion del Eje | Seguridad Publica

Plan Nacional de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo Plan Municipal de Desarrollo

Eje I. Politica y Gobierno

Ante la imposibilidad de
derrotar las diversas
expresiones delictivas por
medios exclusiva 0

preponderantemente policiales
y militares, resulta imperativo
considerar la adopcién de
modelos de justicia
transicional que hagan posible
el desarme y la entrega de los
infractores, a quienes se les
respetara sus derechos
legales y se les propondra un
cambio de vida; se revisaran
los expedientes de acusados y
sentenciados a la luz de las
I6gicas de pacificacién a fin de
determinar si  sus casos
pueden ser objeto de amnistia
o indulto, condicionados en
todos los casos al
cumplimiento de los cuatro
ejes de la justicia transicional:
verdad, justicia, reparacion y
garantia de no repeticion.

Eje I. Seguridad y
Gobernanza para Vivir en
Paz

Fortalecer la participacion de
las personas en las decisiones
publicas, en la blsqueda de
mecanismaos para garantizar la
seguridad de las y los
poblanos, la cual sea, con
estricto apego a los derechos
humanos.

Eje |. Seguridad Publica
para el Municipio

El municipio Huehuetlan El
Grande al igual que otros
municipios de la region, afronta

serios problemas de
inseguridad, debido a Ila
presencia de bandas

dedicadas al secuestro, robo
de hidrocarburo, de gas LP, de
asaltos a vehiculos de carga,
asi como zonas en donde los
delitos de alto impacto se han
ido multiplicando.

La nueva administracion se
compromete a desarrollar
estrategias de seguridad que
permitan contribuir a mejorar la
calidad de vida de los
habitantes del municipio y vivir
en un ambiente libre de
violencia.

m.uu- yonfisble

De donde podemos observar una perfecta alineacién tanto en el objetivo como en la
prioridad, toda vez que en todos los planes de desarrollo es la primera prioridad por atender.

HALLAZGO: El eje rector del municipio se encuentra alineado como primera prioridad con
el plan Estatal y Nacional de Desarrollo.

78
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Planeacion estratégica y contribucion

6. ¢Para la atencidon de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefd y
considero un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo,
en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)?

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 5

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con una ninguna caracteristica establecida, se considera
informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo
indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en el documento
o normativo programa.

0 Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se
identifican en el documento normativo programa.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de
0 la MIR se identifican en el documento normativo programa.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el
0 Fin de la MIR se identifican en el documento normativo programa.
RESPUESTA: Sl

Tal y como se solicitas en la pregunta, la respuesta se encuentra desarrollada en el Anexo
5, mismo que se muestra a continuacion:

. . . Medios de
Nivel Resumen narrativo Indicadores o . Supuestos
verificacion

Porcentaje de
mecanismos

Concentrado de

Contribuir a mejorar la calidad de implementados para o
- . T ; v beneficiarios por
i vida a través de un municipio libre mejorar la dotacion de : N/D
. . - o estrategia
de violencia. servicios publicos

. . implementada
infraestructura e imagen

en el municipio

/s
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Desarrollar acciones que permitan
mejorar la cohesion social, por
medio del equipo técnico y personal
de seguridad necesario capacitado
que brinde un Huehuetlan el
Grande en paz y seguro.

Propdsito

Porcentaje de poblacion
atendida con las obras de
infraestructura ejecutadas

Reporte anual de
Delitos Registrados

r

o D

-

N/D

Mejorar la imagen urbana y brindar
un desarrollo integro a la
comunidad.

Componente
1

Acciones de calidad
realizadas

Listas de asistencia,
evidencia fotografica,
reportes de acciones,
minutas, convocatoria

N/D

Brindar instalaciones y
equipamiento de calidad en los
centros de salud del municipio.

Componente
2

Acciones de calidad
realizadas

Listas de asistencia,
evidencia fotografica,
reporte de acciones

N/D

Contribuir al mejoramiento de los
espacios educativos del municipio.

3
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Acciones de calidad
realizadas

Actas de comité,
reporte de acciones,
evidencia fotografica,

copia de triptico

N/D

Profesionalizaciéon y Capacitacion
de los cuerpos policiacos.

Acciones de calidad
realizadas

Lista de asistencia de
capacitaciones y
evidencia fotografica

N/D

Capacitar a los ciudadanos con la
finalidad de generar comunicacion
vecinal.

Actividad 1 | Actividad 1

Acciones de calidad
realizadas

Lista de asistencia de
capacitaciones y
evidencia fotografica

N/D

Campafias eficientes de
Prevencién de la Violencia y
Delincuencia

Comp 3
Actividad 1

Acciones de calidad
realizadas

Oficios de Inicio de
Obra y/o Contrato de
Obra

N/D

Atender a las victimas de violencia.

Comp 3
Actividad 2

Acciones de calidad
realizadas

Reporte mensual de
acciones y evidencia
fotografica

N/D

Aumentar la vigilancia en las
periferias del municipio.

Comp 3
Actividad 3

Acciones de calidad
realizadas

Reporte mensual de
acciones y evidencia
fotogréfica

N/D

En seguimiento a los criterios, se observa en Resumen Narrativo de 3 Actividades para el
Componente 3, 1 Actividades para el Componente 2 y 1 una Actividad para el Componente
1, cumpliendo de esta manera con el Criterio a.

A1
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Asi mismo, se observa que los Resumenes Narrativos de los 3 Componentes se encuentran
dentro de la Matriz de Indicadores, y que son consistentes con el Propésito y Fin, por lo que
también se cumple con el Criterio b.

Por otro lado, el Resumen Narrativo nos sefiala que es “Desarrollar acciones que permitan
mejorar la cohesién social, por medio del equipo técnico y personal de seguridad necesario
capacitado que brinde un Huehuetlan el Grande en paz y seguro”, mismo que es acorde
con el Fin del Eje 1, y con ello cumple con el criterio c.

Para concluir, el Resumen Narrativo del FIN es “Contribuir a mejorar la calidad de vida a
través de un municipio libre de violencia”, que también se encuentra acorde con el Eje |,
con lo cual se cumple el criterio d y con ellos la totalidad de los criterios de la pregunta.

HALLAZGO: La Matriz de Indicadores se encuentra completa a nivel de Resumen
Narrativo, al contar con una adecuada descripcion en Fin, Propésito, Componentes y
Actividades, y contar con una adecuada redaccién de estos.

mnuﬂo yonfisble
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7. ¢Parala planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan
a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones,
en donde se genere la participacion comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso sesionan los
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a
ejecutar consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucién
de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados,
anexados al acta correspondiente.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras

CRITERIOS NIVEL

El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de

@ proyectos, obras o acciones y se considera al menos una de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

@ El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de

proyectos, obras o acciones y considera dos caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta

El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de
@ proyectos, obras o acciones y considera tres caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de
8 proyectos, obras o acciones y considera todas las caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

RESPUESTA: Sl

En conformidad con la evidencia presentada, so6lo se realiz6 una reunion de
COPLADEMUN, misma que fue llevada a cabo a finales de 2020, y que se encuentra como
evidencia en el archivo 2021 FORTAMUN\08 Coplademun\COPLADEMUN 2021 con lo cual
se da cumplimiento al criterio a de la pregunta.

m-m« yonfisble
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Asi mismo, en la reunion se llevd a cabo la priorizacion de obras 2021, mismo que se
encuentra Anexo al acta respectiva, por lo cual se da cumplimiento al criterio b.

Sin embargo, el hecho de que Unicamente haya habido una reunién es evidencia de que no
se llevaron a cabo las reuniones en conformidad con un calendario establecido, toda vez
gue no se cuenta con las actas respectivas, incumpliendo el criterio c.

Asi mismo, no se llevaron a cabo las reuniones posteriores, por lo que tampoco hubo
informe final de resultados, incumpliendo con el criterio d.

ASM: Se sugiere elaborar un calendario y llevar a cabo las reuniones del COPLADEMUN
de manera trimestral, conforme a la Ley: Priorizacién de proyectos, Informe de Avance,
Informe de Avance e Informe Final de Resultados.
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8. EIl programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se menciona los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
del fondo evaluado.

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar los Anexos 7y 10

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con indicadores y metas que coadyuven con la medicién de
cumplimiento del Fondo, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta
es “No”, con nivel 0, considerando lo indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL

C Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propésito y

componente del programa y considera al menos una caracteristica
establecida en esta pregunta
Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propésito y
Co componente del programa y considera al menos dos
caracteristicas establecidas en esta pregunta.
Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propésito y
@ componente del programa y considera al menos tres
caracteristicas establecidas en esta pregunta.
Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propdsito y
8 componente del programa y considera todas las caracteristicas
establecidas en esta pregunta.

RESPUESTA: Sl
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Los criterios solicitados se encuentran en diversos Anexos,
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4, 7y 10, y como podemos

observar:
Indicadores | ' ' ' g, ' gg%g%a
_ Nombre = OGC8Eocs|
Personas beneficiadas a
Contribuir a mejorar la trav‘aii]zleeﬁseﬁggsg'as
= calidad de .V'.d"." a traves 2021/Personas Porcentaje | Anual |2020 | 100% | Ascendente
d_e un municipio libre de beneficiadas a través de
violencia. las estrategias
implementadas 2020)*100
Desarrollar acciones que
permitan mejorar  la
Bl cohesion  social,  por | |ncidencia delictiva a nivel
t 3 medio del equipo técnico municipal en
=Bl v personal de seguridad | 2021/Incidencia delictiva a | Porcentaje | Anual | 2020 | 100% | Ascendente
CEL’ necesario capacitado que | nivel municipal en 2020)-
brinde un Huehuetlan el 1)*100
Grande en paz y
seguro.

((Total de acciones de
mejoramiento 2021 / total
de acciones de
mejoramiento 2020 ) *100

Mejorar la vigilancia y la
seguridad de los
habitantes del Municipio.

Porcentaje | Mensual | 2020 | 100% | Ascendente

c
O i
Q
e
C
Qo
(@)

Se presenta, de cada indicador y en cada uno de los Niveles: El nombre, teniendo como
afo o linea base el 2020 y unidad de medida Porcentaje, con lo cual se cumple el criterio
a.

Ademdas, en conformidad con la naturaleza del nivel, son medibles de manera local y
alcanzables, pues tomas de base el afio 2020, tienen como Ascendente el sentido del
indicador, y un método de calculo acorde con el indicador, y cuentan con meta, dando
cumplimiento al criterio b.

Sin embargo, no presentd los formatos oficiales de seguimiento a los Programas
Presupuestales, por lo que no existe evidencia de que se haya dado la previsién en cada
programa.

Por otro lado, tampoco se menciona quienes son los responsables del seguimiento, ni se
muestra evidencia de dicho seguimiento, por lo que se incumplen los criterios c y d.

ASM: Se sugiere que se elaboren los formatos oficiales de seguimiento a los Programas
presupuestales, y que se nombre a los responsables de dicho seguimiento, asi como que
se lleve a cabo la entrega de los avances en la ASE.
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Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de
aplicar adecuadamente los recursos, generar informacién util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion
de cuentas efectiva con la poblacidn.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

No procede valoracidn cuantitativa.

9.1. En la respuesta se debe:

a) Se deben de generar y aplicar instrumentos que permitan brindar informacion
sobre el grado de conocimiento de la normatividad que regula el fondo
evaluado, preferentemente a mano verificando que lo requisite el titular del
area y no los auxiliares.

b) Los instrumentos de recoleccién de informacion deben permitir verificar el
grado de conocimiento de la normatividad, y no solamente el nombre de la
norma o reglamento.

c) Hacer mencién del grado de conocimiento de los servidores publicos
responsables sobre la normatividad del fondo evaluado, con base en los
instrumentos aplicados.

d) Realizar un andlisis exhaustivo con respecto del tipo de normatividad publicada
en los medios electronicos que dispone el municipio y si esta coincide con el
dicho de los responsables del fondo evaluado.

e) Identificar las areas de oportunidad del conocimiento que tengan los
responsables y ejecutores del fondo, y en su caso proponer las
recomendaciones para corregirlo o fortalecerlo.

9.2. Las fuentes de informacibn minimas por utilizar deben ser: el instrumento de
recoleccion de informacion, la pégina web del municipio, leyes, reglamentos,
lineamientos, manuales, guias y/o documentos normativos oficiales.

9.3. En todos los casos en que se detecte falta de conocimiento de un aspecto normativo
por parte del personal, debera recomendarse como minimo difundir el marco normativo
con el personal que desconoce lo desconoce.
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Con el propésito de dar respuesta a esta pregunta y, en conformidad con los TdR 2021, se
llevé a cabo la aplicacion de encuestas al personal del H. Ayuntamiento aunque, como se
menciond anteriormente en las limitaciones de la evaluacion, no fue posible contactar al
personal que aplicé los recursos del fondo, debido a la rotacién del personal.

No obstante lo anterior, los resultados fueron los siguientes:

Tabla 7 Resultados a los Cuestionarios Aplicados a Servidores Publicos

Nombre Cargo
Omar Mendoza Fuentes CONTRALOR 45.2%
Alvaro Rodriguez Cortez DIRECTOR DE OBRAS 71.4%
Gerardo Rodriguez Cortez  AUXILIAR TECNICO 71.4%
Andrés Porfirio Guzman TESORERO 71.4%

De donde podemos observar que el personal de obras publicas y de Tesoreria tuvo
resultados apenas regulares, mientras que el Contralor presenta deficiencias importantes.

Por este motivo, se sugiere que se lleve a cabo capacitacion a todo el personal responsable
del fondo.

ASM: Se sugiere llevar a cabo cursos de actualizacion anuales a todos los responsables
del Manejo, Control y Aplicacion de los Fondos Federales.
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10. EI Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras 0 acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para
el beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacién util para
identificar al tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por el 6rgano colegiado y/o incluido en un
manual de procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con un procedimiento para dar trdmite a las solicitudes, se
considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel O,
considerando lo indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS

La respuesta tiene un formato definido y cumple con al menos uno
de los criterios establecidos en la pregunta.

La respuesta tiene un formato definido y cumple con al menos dos
de los criterios establecidos en la pregunta.

La respuesta tiene un formato definido y cumple tres de los
criterios establecidos en la pregunta.

La respuesta cumple con todos los criterios establecidos en la
pregunta.

QUYL

RESPUESTA: Sl

En conformidad con la informacion recabada, el Departamento de Obras Publicas es el
responsable de recibir las solicitudes de obras y acciones por parte de la poblacion, lo cual
hacer mediante el requisitado del siguiente formato (Disponible en 2021 FORTAMUN\07
Papeles de Trabajo\ Solicitud de Obra):

Ve
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Sanrto Demings Huehuedtin: a 18 de Octubes de 2021

ASUNTO: Soicitud da Obra

C. JOSE ANGEL GONZALEZ CARPINTEYRD
Presid Municipal Constituci de
Huehuetién ef Grande, Pusbla.

Par medio ded presents reciba un cordial salude v al mismo tempo le solicitamos de la
manera mas atenta y respetuosa se nos brinde el apove para la realizacikdin de la
rehablitacion del canal da riego para uso agricola en nuestra localidad de Santo Domingo
Huehuetién que pertenese al municipio de Huehustlan &l Grande, Pusbla, Ya que en la
achshdad ¢l canal exislents 58 encusnira en muy malas condicines

Sabemos que es una obra que beneficiars a los agricultores pars sus cullivos, ya
que es su principal sustento scondmico la vanta de estos productos cullivados,

Esparando una respussta favorable a nuesira peticidn de antemano |a reftaramos
nuestro més sincenn Bgradecimienta
ATENTAMENTE
Representantes del comité de obra

[0 )] In"] e il
C. Deigica Romaro Osorio C. Anaslasia Guzman Ramos
Presidente Secrefario
ﬂ"’d‘ﬁ- [P= =R
C. staﬁi:l'r'a Muriaz Candia C. Luiz. Albarte Mirands Valencia
Tasone WVocal de control v Vigilancia
— e |

G. Gumesindo Flores C. Hipalito Ibafiez Peregrina
Vocal | Vocal 2

El cual como puede observarse tiene toda la informacion necesaria para su estudio y, en
sSu caso ejecucion. Cabe sefialar que no es un escrito libre, sino que es elaborado
directamente en la Direccion de Obras Publicas con informacion recaba de viva voz de los
interesados, con lo cual se cumple con el criterio a.

Sin embargo, no se mostré evidencia de haber sido aprobado por el Cabildo ni de
encontrarse en ningin manual de procedimientos, por lo que incumple con el criterio b.

Toda vez que se encuentra elaborado por personal y con equipo de la direccion de obras,
si podemos considerar que se encuentra disponible a la poblacién objetivo, ya que puede
llevarse a cabo sin importar el grado de marginacion, rezago social ni el nivel de estudios,
por lo que si cumple con el criterio c.

Por otro lado, en los lineamientos se sefiala que “Conforme a lo sefialado en el articulo 33
de la LCF, los recursos del FAIS deberan beneficiar directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la
LGDS y en las ZAP.” (Secretaria de Desarrollo Social, 2021) y que “Para incidir en los
indicadores de situacion de pobreza y rezago social, los gobiernos locales deberan realizar
los proyectos previstos en el catalogo del FAIS descrito en el Manual de operacion MIDS”
(Secretaria de Desarrollo Social, 2021). Es decir, no sefialan especificamente nada relativo
a solicitudes, no obstante lo anterior, toda vez que se refieren obras que se encuentran
dentro del catalogo MIDS, podemos considerar que se cumple con el criterio d.

78
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ASM: Se sugiere que en sesion de Cabildo se lleve a cabo la aprobacién para que la
Direccibn de Obras Publicas sea la responsable de recibir y dar seguimiento a las
solicitudes de obra, y se informe lo correspondiente a todo el personal y en la tabla de avisos
del Ayuntamiento.
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11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la
ejecucion de los proyectos del fondo.

b) La informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo
evaluado.

c¢) Losresultados de las evaluaciones externas de desemperfio realizadas al fondo
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan
de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana implementados.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con mecanismos de difusién en materia de transparencia, se
considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0O,
considerando lo indicado en la tabla de criterios.

m

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se

debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL

El municipio tiene pagina de internet y cumple con una
caracteristica establecida en la pregunta

El municipio tiene pagina de internet y cumple dos caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El municipio tiene pagina de internet y cumple con tres
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio tiene pagina de internet y cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

QUYL

RESPUESTA: Sl
En seguimiento a los criterios solicitados por la pregunta, podemos sefalar lo siguiente:

El municipio cuenta con pagina de internet, y el mayor instrumento de planeacion es

el plan de Desarrollo Municipal, mismo que se encuentra publicado en la pagina

m-m« yonfisble
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%20Grande.pdf, tal y como puede observarse:

= O B plemecinebbiceibeng B e B ek a S e TR e e pidl a o Sy - 8 E «F

Hushuetlén &l Grande pdf

PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

HUEHUETLAN EL GRANDE
2019-2021

Dando cumplimiento al criterio a.
La informacion correspondiente al SRFT, también se encontr6 publicada
(https://huehuetlanelgrandeoficial.gob.mx/links/Informe%20SFRT%20definitivo%20
2021.pdf),

= @ ¢ @ huehuedanelgrandesdicizlgok msli k!l wform2RIUSFAT 200 ef nitivo 76202021, 5cf = o @ E =~ B/

Informe 8FRT definitiva 2021 pdf

% s (1
-
Wl TR s
IO HE————

200 Wit
“LEHUETLAN EL GRAKEE, PJE

Hughustlan El Grande, Pueb'a; 8 15 de julio da 2022

QFICIO Mo, MHG-DOP-202201 81

ERNESTO ESCAMILLA GARCIA

COORDINADOR GENERAL DE PLANEACGION, SEGUIMIENTO
¥ EVALUACION DE L& SECRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE

Con fundamanio en lo o'spuests en e artculo 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unides Mexicanos; articulo 78 de la Ley Ovpgéanics icipal, ¥ para car imianta a las
Linegamlentos para informar sobre los recursos federales ransferidos a las ertidades lederativas,
rurlclpeas y demarcaciores lerritorizles del Distrito Feders|, y de operscién oz los recursos del
Rarmo General 33, publ<=ados @l 25 de abril de 2013 an &l Diario Oficial de la Fadaracidn; soficita
de la manera mds atenta, sgan revisadas y en su caso validades los folios de las obras de ios
Fondes de Apcdaciones FISMDF y FORTAMUNDF. que se registraron en los Mddulos de
Desline del Gaslo, Ejercicio del Basio e Indlcad i al Informe i
2021, através del Slstena de Recursos Federales Transferidos (SRFT) del Poral del Maculo de
Sepuridad de Soluzicnes da Negedio (MSSN) de la Secretarfa de Hazienda y Crédito Poklico
{EHCP), corresp te al Infarme del Ej o 2022
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Por lo cual también se cumple con el criterio b.

Las evaluaciones efectuadas con anterioridad también se encuentran publicadas
(https://huehuetlanelgrandeoficial.gob.mx/docs/normatividad-conac-
2019/4%20FORTAMUN%202019%20HUEHUETLAN%20GRANDE%20%20Inform

e%20Ampliado.pdf), con lo que se cumple con el criterio c.

> O @ hwchue kel bt edloedn o b coie ARSEEA R AMUNS IIMSSAHIES LR sk, 2 % 3 % - B8 B s #

4 FORTAMUN 2019 HUEHUETLAN GRANDE Informe Amgpliade. pdf

EVALUACION DE DISENO
HUEHUETLAN EL GRANDE

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUNDF)

Finalmente, el criterio d también es cumplido, al publicarse las Actas de
COPLADEMUN
(https://huehuetlanelgrandeoficial.gob.mx/links/I COPLADEMUN%202021.pdf):

e
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COPLADEMUN 2021.pdf 1ie | — e B D

ACTA DE COPLADEMUN

2L EJFRCICIO

Sin embargo, toda vez que no se llevaron a cabo las actividades en su totalidad, tampoco
se encuentra la documentacion en su totalidad, por lo cual no es posible asignar el maximo
nivel de cumplimiento.

ASM: Se sugiere cumplir con todas las obligaciones de Rendicion de Cuentas, con el
propdsito de cumplir también con todas las obligaciones de transparencia.
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12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo, ¢se disefi¢ e integré6 un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o
mas Programas Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de calculo, meta del
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se menciona los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
del fondo evaluado.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con ninguno de los criterios sefialados, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo indicado en la
tabla de criterios.

m

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se

debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL
C El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los

recursos del fondo evaluado considera al menos una caracteristica
establecida en esta pregunta.
El objetivo o programa en donde se establece la aplicacién de los
@ recursos del fondo evaluado considera al menos dos
caracteristicas establecidas en esta pregunta.

El objetivo o programa en donde se establece la aplicacion de los
@ recursos del fondo evaluado considera al menos tres
caracteristicas establecidas en esta pregunta.

El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los
8 recursos del fondo evaluado considera todas las caracteristicas

establecidas en los incisos de esta pregunta.

RESPUESTA: Sl

Tal y como se sefialé anteriormente, los criterios solicitados se encuentran en los Anexos,
4,7y 10,y como podemos observar:

7%
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v Indicadores EE £32 5
C3E of &
Personas beneficiadas a
Contribuir a mejorar la| traves dle las etSt;ategiaS
: : 2 Impiementadas
= calidad de .V'.d?‘ a traves 2021/Personas Porcentaje | Anual |2020 | 100% | Ascendente
d_e un municipio libre de beneficiadas a través de
violencia. las estrategias
implementadas 2020)*100
Desarrollar acciones que
permitan mejorar  la
I cohesion  social,  por | |ncidencia delictiva a nivel
3 medio del equipo técnico municipal en
b8l v personal de seguridad | 2021/Incidencia delictiva a | Porcentaje | Anual | 2020 | 100% | Ascendente
E necesario capacitado que | hivel municipal en 2020)-
brinde un Huehuetlan el 1)*100
Grande en paz vy
seguro.

((Total de acciones de
mejoramiento 2021 / total
de acciones de
mejoramiento 2020 ) *100

Mejorar la vigilancia y la
seguridad de los
habitantes del Municipio.

Porcentaje | Mensual | 2020 | 100% | Ascendente

Compon
ente 1

Y de la simple lectura de cada nivel observamos que se presenta, de cada indicador y en
cada uno de los Niveles: El nombre, teniendo como afio o linea base el 2020 y unidad de
medida Porcentaje, con lo cual se cumple el criterio a.

Ademas, en conformidad con la naturaleza del nivel, son medibles de manera local y
alcanzables, pues tomas de base el afio 2020, tienen como Ascendente el sentido del
indicador, y un método de calculo acorde con el indicador, y cuentan con meta, dando
cumplimiento al criterio b.

Sin embargo, no presenté los formatos oficiales de seguimiento a los Programas
Presupuestales, por lo que no existe evidencia de que se haya dado la previsién en cada
programa.

Por otro lado, tampoco se menciona quienes son los responsables del seguimiento, ni se
muestra evidencia de dicho seguimiento, por lo que se incumplen los criterios c y d.

ASM: Se sugiere que se elaboren los formatos oficiales de seguimiento a los Programas
presupuestales, y que se nombre a los responsables de dicho seguimiento, asi como que
se lleve a cabo la entrega de los avances en la ASE.
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13. ¢EI municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos
y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al
superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el
periodo de recopilaciéon de evidencia e integracion de los reportes del
Programa Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periodicos, es decir no son
mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y
forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos.

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 10

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con ninguno de los criterios sefialados, se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo indicado en la
tabla de criterios.

m

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se

debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL

Se cumple con la caracteristica establecida en el inciso “a” de esta
pregunta.

Se cumple con las caracteristicas establecidas en los incisos “a” y
“b” de esta pregunta.

Se cumple con las caracteristicas establecidas en los incisos “a”,
“b” y “c” de esta pregunta.

Se cumple con todas las caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta.

RURYRLX,

RESPUESTA:

Ve
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Tal y como se ha sefialado anteriormente en repetidas ocasiones, no se encontrd evidencia
de la existencia del seguimiento a los programas presupuestales, ni tampoco de su
elaboracion en los formatos oficiales, por lo que no parece haber responsable de su
elaboracion ni del seguimiento, y en consecuencia, no se cumple ninguno de los criterios
solicitados en la pregunta.

ASM: Se sugiere llevar a cabo la elaboracion de los Programas Presupuestarios en los
formatos oficiales, y con ello llevar a cabo el nombramiento de los responsables, la prevision
de los recursos para su cumplimiento y su entrega en la auditoria superior del Estado.




HUEHUETLAN EL GRANDE 2021

m.uu- yonfisble

14. La informacidén que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ fueron reportadas a través del SRFT?:

a) Report6 un trimestre.
b) Reportaron dos Trimestres.
c) Reportaron tres Trimestres.
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.
Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 8

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

Procede valoracién cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con ninguno de los criterios sefialados, se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo indicado en la
tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS

La respuesta cumple con al menos uno de los criterios
establecidos en la pregunta.

La respuesta cumple con al menos dos de los criterios
establecidos en la pregunta.

La respuesta cumple tres de los criterios establecidos en la
pregunta.

La respuesta cumple con todos los criterios establecidos en la
pregunta.

U

RESPUESTA: Sl

Tal y como puede observarse en el Anexo 8:

7%
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SRFT .
Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejercicio 4 X v v
Destino X X v v v
Indicadores v X v v v

No se llevé a cabo la entrega de la informacién en el Segundo Trimestre, aunque si se
entrego en los otros tres trimestres y se efectud la entrega del informe definitivo, pero debido
a esta falta no es posible asignar el Nivel 3 de cumplimiento.

Sin embargo, tampoco fue entregado el médulo de Destino del Gasto en el Segundo
Trimestre, por lo que no es posible asignar el Nivel 3 de cumplimiento.

ASM: Se sugiere que se lleve a cabo la planeacion de la inversion en el primer trimestre
del afio y, toda vez que ya se tiene dicha informacion, reportarla en la plataforma del SRFT
en todos los trimestres.
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15. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que
las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base
al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2021”7

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo
con el calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos
y disponible en un sistema informético.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

CRITERIOS
El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los
@ recursos del fondo evaluado considera al menos una caracteristica
establecida en esta pregunta.
@ El objetivo o programa en donde se establece la aplicacion de los

recursos del fondo evaluado considera al menos dos
caracteristicas establecidas en esta pregunta.
El objetivo o programa en donde se establece la aplicacion de los
@ recursos del fondo evaluado considera al menos tres
caracteristicas establecidas en esta pregunta.
El objetivo o programa donde se establece la aplicacion de los
o recursos del fondo evaluado considera todas las caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

RESPUESTA: Sl

En conformidad con el reporte de Contabilidad, mismo que se encuentra entre la evidencia
digital en el archivo 2021 FORTAMUN\O7 Papeles de Trabajo\Depdésitos Bancarios, se tiene
la siguiente informacion:

Tabla 8 Depositos de Capital e Interés del FORTAMUNDF

FECHA | CONCEPTO | CANTIDAD

Enero 08/02/2021 Capital 332,948.50

7%
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Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

08/02/2021
05/03/2021
05/03/2021
09/04/2021
09/04/2021
07/05/2021
07/05/2021
07/06/2021
07/06/2021
07/07/2021
07/07/2021
06/08/2021
06/08/2021
07/09/2021
07/09/2021
07/10/2021
07/10/2021
08/11/2021
08/11/2021
07/12/2021
07/12/2021
22/12/2021

Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital
Intereses
Capital

129.47
332,948.50
71.21
332,948.50
71.21
332,948.50
71.21
332,948.50
71.21
332,948.50
71.21
332,948.50
71.21
332,948.50
71.21
332,948.50
71.21
332,948.50
129.47
332,948.50
95.64
332,948.50

m-uuo ¥ confiable

Por lo cual se puedo verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con lo
programas, cumpliendo de esta manera con el criterio a.

Esta informacion fue proporcionada por el Departamento de Contabilidad, a través de la
Tesoreria municipal, es decir, se encuentran estandarizados y los utilizan las areas, lo que
implica el cumplimiento del criterio b.

Como puede observarse, el reporte proporcionado es emitido por un programa de
contabilidad, y la informacion se encuentra en su base de datos, es decir, se encuentra
sistematizada, por lo que cumple con el criterio c.

Finalmente, esta informacidn es conocida tanto por el Departamento de Contabilidad, como
por la Tesoreria, y a través de ellos a la presidencia y a la Direccion de Obras Publicas,
siendo éstas las areas responsables del manejo del fondo, y cumpliendo con el criterio d.

7%
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HALLAZGO: De la revision efectuada, se deduce que los depdsitos bancarios son
registrados en tiempo y forma en la contabilidad del Ayuntamiento, y son conocidos por las
pareas ejecutoras del programa, por lo que para el FORTAMUNDF se cuenta con
informacion estandarizada, sistematizada y conocida por las areas responsables del
programa.
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16. ¢ De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas
con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos
en los siguientes rubros?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”

/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del

evaluador).

No procede valoracién cuantitativa.

16.1. En larespuesta se debe:
a) Pago de Obligaciones Financieras.

b) Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas
residuales.

c¢) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.
d) Mantenimiento de infraestructura.

e) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

16.2. Presentar gréafica de porcentajes y montos.

16.3. De acuerdo con las caracteristicas de la pregunta, se debe hacer mencioén si la
aplicacion de los recursos, contribuyo en la medida de los posible, en la atencién a las
problematicas detectadas de la poblacion, a efecto de determinar el éxito del disefio
del Programa Municipal del Fondo evaluado.

16.4. Las fuentes minimas por consultar son: Programa Presupuestario del Fondo
Evaluado, reportes trimestrales del SRFT, evidencias proporcionadas por el o las areas
responsables de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado

( Respuesta ) e

Aunque ya se analizé anteriormente la planeacion, para dar respuesta a la presente
pregunta se analizara el Programa de Obras y Acciones del FORTAMUNDF.

De esta manera, podemos observar que:

El pago de obligaciones financieras que se efectud fue el de consumo de energia
eléctrica correspondiente al alumbrado publico.

No se efectué pago alguno por concepto de derechos y aprovechamientos por
conceptos de agua y descargas residuales a CONAGUA.

7%
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No se efectu6 pago alguno por concepto de modernizacion de los sistemas de
recaudacioén locales, lo que es altamente recomendable para poder incrementar los
ingresos del Ayuntamiento.
Se efectuaron diversas acciones de mantenimiento, tales como:
o0 Rehabilitacion de red de agua potable en la calle el progreso entre la calle
Balcdzar y calle De la Estacion, en la localidad de Santo Domingo
Huehuetlan.

0 Rehabilitacion de drenaje sanitario en calle matamoros entre calle Triangulo
y callejon del Zorrillo de la localidad de San Antonio Coatepec.

o0 Rehabilitacion del comedor en la escuela primaria José Maria Morelos y
Pavon clave: 21epr0407y, en la localidad de San Miguel Atlapulco.

0 Rehabilitacion de luminarias en diferentes calles de varias localidades del
municipio de Huehuetlan El Grande, Puebla.

Asi mismo, no se tuvo inversion en el rubro relativo a la seguridad publica.

ASM: Se sugiere considerar el pago de inversién directamente relacionada con la
Seguridad publica, tales como patrullas, combustible, uniforme de policias entre otros,
directamente del FORTAMUNDEF, con el propésito de liberar parte del recurso de libre
disposicion.
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17. ¢ El municipio generé mecanismos de seguimiento que permiten verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de
planeaciéon municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado?

a) Se integr6 el primer informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con una ninguna caracteristica establecida, se considera
informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo
indicado en la tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CRITERIOS NIVEL

El municipio generé mecanismos de seguimiento y cumple con una
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio generdé mecanismos de seguimiento y cumple con dos
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio gener6 mecanismos de seguimiento y cumple con tres
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se cumple con todas las caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta.

RURYRAX,

RESPUESTA: NO

En congruencia con las respuestas anteriores, se hace el sefialamiento de que no se
encontré evidencia del llenado de los Programas Presupuestales en los formatos oficiales.

/s
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En consecuencia, no se nombraron responsables del seguimiento, ni se llevd a cabo el
seguimiento trimestral a los Programas presupuestales, por lo que no se cumple con
ninguno de los criterios solicitados por la presente pregunta.

ASM: Se sugiere elaborar los programas presupuestales en los formatos oficiales, y asignar
a los responsables de su seguimiento, con el propdésito de detectar desviaciones en el
cumplimiento de las metas establecidas y, en su caso, efectuar las correcciones necesarias.

Asi mismo, se sugiere hacer la entrega correspondiente de los reportes trimestrales de
avance a la ASE.
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Programacioén y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

18. ¢ El municipio implementd la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario
especifico o parcial del fondo evaluado?:

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”

/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del

evaluador).

No Procede valoracion cuantitativa.

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 4

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:
18.1. Larespuesta debe:

I.  Mencionar de manera explicita que se implementd la aplicacion de las fichas
técnicas con el objetivo de dar seguimiento oportuno a cada indicador del PP.

II.  Encasode que larespuesta sea afirmativa, Anexar una muestra de las fichas dentro
de la informacién en formato digital de la evaluacion.

lll.  En la respuesta se debe sefialar si la implementacion de fichas es especifica del
fondo o general de todos los fondos.

IV.  Hacer mencién si existe un manual o documento normativo que sefala la forma de
elaboracion y disefio.
18.2. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de la
preguntal, 15y 17.

C Respuesta ) @

A pesar de que se detect6 evidencia de los indicadores con instrumentos suficientes para
Su seguimiento:

Indicadores
Nivel
Nombre Método de calculo

Personas beneficiadas a
Contribuir a mejorar la calidad | través de las estrategias
de vida a travées de un implementadas Porcentaje | Anual |2020 | 100% | Ascendente

municipio libre de violencia. 2021/Personas
beneficiadas a través de

indicador

)
T ®
helie]
I

=B
c=
-

Frecuencia
de Mediciéon
Linea base
Comportami
ento del

78
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Desarrollar acciones que
permitan mejorar la cohesion
social, por medio del equipo
técnico 'y personal de
seguridad necesario
capacitado que brinde un
Huehuetlan el Grande en paz
y seguro.

Propésito

S Mejorar la vigilancia y la
% seguridad de los habitantes
SR del Municipio.

z .Desarrollar  politcas  de
Sl atencion 'y prevencion  del
g‘E delito en conjunto con la
@) ciudadania

2 Aplicar programas y
R¥@ actividades que  permitan
g [l fortalecer el tejido social de las
S) comunidades.

§_<r Desarrollar politicas publicas
E% en coordinacién con los
S Municipios colindantes.

las estrategias
implementadas 2020)*100

Incidencia delictiva a nivel
municipal en
2021/Incidencia delictiva a
nivel municipal en 2020)-
1)*100

((Total de acciones de
mejoramiento 2021 / total
de acciones de
mejoramiento 2020 ) *100

((ntmero de acciones
ejecutadas 2021/ nUmero
de acciones ejecutadas
2020) *100

(nimero de acciones
ejecutadas 2021 / nUmero
de acciones ejecutadas
2020) *100

numero de acciones
ejecutadas 2021 / nimero
de acciones ejecutadas
2020)*100

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Anual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

2020

2020

2020

2020

2020

100%

100%

100%

100%

100%

e

n rl

A
|
y *:- Nt (4
& gremde
m:vﬂuw ¥ confiable

/!
|

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Dentro de la evidencia recibida, no se localizé ninguno de los formatos oficiales para la
elaboracion de los Programas presupuestales, ni evidencia alguna de la implementacion de

fichas de seguimiento para verificar los avances del programa presupuestal.

Por este motivo, no se cumple ninguno de los criterios solicitados por la pregunta.

ASM: Se sugiere la implementacion de fichas de seguimiento de aplicacibn mensual, con
el proposito de verificar los avances a los Programas presupuestales y, en su caso,
implementar acciones que prevengan los desvios en el cumplimiento de las metas

programadas.
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19. ¢ Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resulto de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del
fondo evaluado en las localidades que mas lo requieren?:

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del
evaluador).

No Procede valoracién cuantitativa

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 11.
Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:
19.1. Larespuesta debe de contemplar:

l. Realizar un andlisis de cobertura en la que se describa la poblacién objetivo-
programada inicialmente y la poblacién atendida al finalizar el ejercicio fiscal
analizando sus caracteristicas y la ubicacion de donde son beneficiadas.

Il. Verificar la consistencia de las localidades con la poblacion final atendida con
la reportada en los reportes trimestrales del SRFT.

Il Verificar que dentro del nidmero se considera Unicamente a la poblacion
beneficiada de manera directa.

V. En ningln caso la suma de la poblacion beneficiada puede ser mayor que el
total de la poblacion.

19.2. Las fuentes de informacién minimas a consultar son el diagndstico municipal del
fondo, informes de resultados o sobre el ejercicio del gasto.

19.3. Larespuesta de esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta
5.

( Respuesta ) e

Dando seguimiento a la definicion dada por el CONEVAL, podemos considerar las
siguientes definiciones:

Poblacion Potencial: “Poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica
la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién”, es decir,
aquella que tiene la necesidad.

Por lo cual, para el caso del FORTAMUNDF, que es un fondo destinado al fortalecimiento
del municipio, y su destino es principalmente necesidades colectivas, como lo es el

7%
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alumbrado publico, podemos decir que la poblacion potencial es igual a la poblacion del
municipio.

Poblacién objetivo: “es el subconjunto de la poblacién potencial que se busca atender en
el corto y mediano plazos, que no tienen acceso a sus derechos sociales debido a la falta

de condiciones adecuadas”, es decir, aquella que la administracién tiene previsto satisfacer
en un afo o en el periodo de gobierno.

Dando seguimiento a la misma definicién, no podriamos decir que actividades como la
seguridad publica o el alumbrado estan dirigidas hacia unos habitantes y hacia otros no,
por lo cual para el caso del FORTAMUNDF, la poblacion potencias es la misma que la
poblacion obijetivo, y es igual a la de todo el municipio.

Poblacién Atendida: “Poblacion beneficiada o que ha recibido los apoyos del programa en
un periodo determinado”, es decir, aquella que verdaderamente fue beneficiada con una
obra o accion.

Finalmente, y toda vez que tanto en la planeacion, como en el programa de obras y acciones
se contemplaron algunas como el pago de alumbrado publico y el mantenimiento de
infraestructura, de los cuales es beneficiaria de manera directa toda la poblacién, podemos
concluir que para el caso del FORTAMUNDEF, las tres poblaciones tienen el mismo valor.

Por lo tanto, y en conformidad con el Anexo 11

Tipo de Unidad de - - - -

P. Potencial Personas 7,722
P. Objetivo Personas 7,722
P. Atendida Personas 7,722
P. Ax 100
% 100%
P.O

HALLAZGO: Toda vez que con el FORTAMUNDF se financiaron acciones de beneficio
colectivo de todo el municipio, toda la poblacion se beneficié de manera directa.

/s
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Orientacion y medicion de resultados

20. ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado
que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades
proyectadas en el COPLADEMUN?:

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente
“Si” / “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién
del evaluador).

No procede valoracion cuantitativa.
Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 8
20.1. Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:

l. Mencionar en la respuesta en qué grado las actividades que se programaron y
ejecutaron en el COPLADEMUN correspondiente son vinculados con los
proyectos reportados a través del SRFT.

1. Determinar las areas de oportunidad en la vinculacion de la informacion y en
su caso proponer las recomendaciones pertinentes para su fortalecimiento.

20.2. Las fuentes minimas por consultar son los reportes mensuales, trimestrales y
finales, y reportes trimestrales del SRFT.

20.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de la
pregunta 1y 15.

C Respuesta > o

Para verificar la coincidencia entre lo programado mediante participacion ciudadana y las
obras o acciones realmente ejecutada, puede revisarse la siguiente tabla:

Tabla 9 Comparativo de Obras POA/COPLADEMUN

PRIORIZACION OBRA
EN LOCALIDAD REALIZADA FONDO MONTO DIRECTA | COMPLEMENTARIA
COMPLADEMUN

PAGO DE
ALUMBRADO
PUBLICO DEL | SANTO
MUNICIPIO DE | DOMINGO
HUEHUETLAN EL
GRANDE
AMPLIACION DE | SANTO
LUMINARIAS EN | DOMINGO

1 FORTAMUN | $708,132.00 1

1 FORTAMUN | $337,239.54 1

/s
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REHABILITACION
DE RED DE
AGUA POTABLE
EN LA CALLE EL
PROGRESO
ENTRE
BALCAZAR Y
CALLE
ESTACION EN LA
LOCALIDAD DE
HUEHUETLAN EL
GRANDE.

SANTO
DOMINGO

FORTAMUN

$724,991.89

REHABILITACION
DE CALLE CON
ADOCRETO
RECICLADO EN
LA CALLE
CERRADA DE LA
PALMA EN LA
LOCALIDAD DE
SANTO
DOMINGO
HUEHUETLAN

SANTO
DOMINGO

FORTAMUN

$258,187.46

REHABILITACION
DE DRENAJE
SANITARIO EN
CALLE
MATAMOROS
ENTRE CALLE
TRIANGULO Y
CALLEJONDEL
ZORRILLODE LA
LOCALIDAD DE
SAN ANTONIO
COATEPEC

SAN
ANTONIO
COATEPEC
(TIERRA
BLANCA)

FORTAMUN

$216,031.45

REHABILITACION
DEL COMEDOR
EN LA ESCUELA
PRIMARIA JOSE

MARIA
MORELOS Y
PAVON CLAVE
EN LA
LOCALIDAD DE
SAN MIGUEL
ATLAPULCO

SAN
MIGUEL
ATLAPULCO

FORTAMUN

$237,039.77
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De donde podemos apreciar que la totalidad de las obras del COPLADEMUN considerada

en el FORTAMUNDF fue realizada, es decir, la correspondencia entre el Programa anual
de Obras y lo programado mediante participacion ciudadana fue del 100%

HALLAZGO: El Programa anual de Obras fue realizado en su totalidad tomando en
consideracion lo propuesto por el COPLADEMUN, lo que implica que la participaciéon
ciudadana es un instrumento importante utilizado en el Ayuntamiento.
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21. ¢ El municipio establece mecanismos de rendicidén de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se
establece en la legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
gue se vinculan al fondo evaluado, en su péagina oficial, tablas de aviso u otros
medios.

c) Se realizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las
instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los
gue dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblacién.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con ninguno de los criterios sefialados, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo indicado en la
tabla de criterios.

CRITERIOS

Se cumple con una caracteristica de esta pregunta

Se cumple con tres caracteristicas de esta pregunta

Se cumple con la totalidad de las caracteristicas de esta pregunta.
RESPUESTA: Sl

En conformidad con los criterios solicitados por la pregunta, podemos afirmar lo siguiente:

o Se cumple con dos caracteristicas de esta pregunta

No se encontrd evidencia ni liga que envie al informe 2021, por lo que no se cumple
con el criterio a.
Se presento informacién sobre el cumplimiento de metas a través del SRFT, mismo

que fue informado a través de la pagina oficial, y que se encuentra en el siguiente

Ve
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enlace
(https://huehuetlanelgrandeoficial.gob.mx/links/Informe%20SFRT%20definitivo%20

2021.pdf):

S @ 1 @ hushuedanelgrandsaticielgok myflinks/ nfar e%205FAT 20 afinithva 202021, 2df a g+« gy -0

Informe BFRT definilive 20271.pdi

T

t:..,‘ ..:.u-r--m:

Hushuetian El Grande, Fustia; a 15 de s o 2022,

OFICIC Ma. MHG-DCF-2025181

ERNESTO ESCAMILLA GARCIA

COORDINADOR GENERAL DE PLANEACICN, SEGUIMIENTD
¥ EVALUATION DE LA SEGRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE

Con funcaments ar o dapussto en el erfculo 7115 de k& Constitucion Polilica de o Estados
Unidos Maxicanoe: artiouio T8 de la Ley Orgarca Municizal y para dar cumplim2nts a los
Linearr antos para informar sabre |23 "ecursos federales transferidos ales entidedes facaratives,

8 a8 dal Diatrite Facers) y de oparacian oz los recursos dal
Ramo General 33, puslicades al 25 ¢a abril da 2013 en el Diano Oficial de la Federacion; sclicilo
de la manara mas Glenta, £8aN revisacos y @ su caso validades o folios de las obras de los
Fondos de Apcrtaciones FISMDF y FORTAMUNDE, qus se regisiraron en los Médules de
Desting del Gasto, Ejersicio al Infarma Definiti
W21, & hrve del SBistema de Recureoe Federales Transferidos (SRFT) dal Portal del Madulo de
Seguridad de Scluciones o Negocic (MSSN] de la Secretarfa de Haclenda y Crécin Piblieo
[SHEP), mrespoadicnte al Begundo Informe bl Ejersicio 2023,

Bnexo al presente en formato impresc, o Bstade de folios registracos &n los madulos Desting del
Sasto, Elerdicle del Gesto [planilla) v farmats da [ndicadones.

R e e ol e 1@ @nwdn in eordial @200 s me maenn 2 518 AtRnas

Con lo cual se cumple el criterio b

Si  bien los Estados Financieros si se encuentran publicados

(https://huehuetlanelgrandeoficial.gob.mx/informacion-financiera.php), éstos no

presentan el sello de recibido por parte de la ASE, motivo por el cual no se cumple
con el criterio c.

En el internet se encontrod publicado el informe de cumplimiento del SRFT, asi como
también el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2021, con lo

cual se cumple el criterio d.
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ASM: Se sugiere llevar a cabo la entrega de todos los informes relativos a la Rendicion de
cuentas, con el propésito de estar en condiciones de cumplir también con la Transparencia.
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Evaluacion de los Recursos Transferidos

22. ¢ El Municipio realizo evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”

/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del

evaluador).

No Procede valoracién cuantitativa

Consideraciones para emitir la respuesta correspondiente:
22.1. Larespuesta debe de contemplar:

a) Indicar de manera puntual el tipo de evaluaciones que fueron practicadas al
fondo, asi como las fechas de inicio y termino.

b) Describir cuales fueron los resultados obtenidos, asi como si son consistentes
con la valoracion final emitida.

c) Mencionar si los servidores publicos responsables involucrados en el proceso
de gestion de fondo conocen y utilizan los resultados de la evaluacion.

d) Determinar las areas de oportunidad de las evaluaciones practicadas y en su
caso proponer las recomendaciones pertinentes para su mejora 0
fortalecimiento.

22.2. Los documentos minimos para consultar es la evaluacion externa realizada en el
ejercicio inmediato anterior.

C Respuesta ) e

El municipio realizd en el afio 2019 una evaluacién de disefio, la cual se encuentra como
evidencia en 2021 FORTAMUN\O7 Papeles de Trabajo\Evaluacion Anterior, mismo que
tuvo como fecha de inicio el 10 de junio de 2019 y como término el 12/julio del mismo afio.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
Fortalezas

El manejo del fondo cuenta con una normativa para su aplicaciéon, que de manera
clara establece los lineamientos sobre el uso de los recursos y la poblacion que
debe de ser beneficiada, asi como los rubros en los que se debe de utilizar dicho
recurso.

/s
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Seguimiento y coordinacion en los tres ordenes de gobierno para conocer la
aplicacion de los recursos del fondo, compartiendo los objetivos que se deben
alcanzar. como son: disminucion de la pobreza y las carencias sociales en
educacion, salud, alimentacion, calidad de vivienda y servicios basicos.

El trabajo coordinado entre la Secretaria de Bienestar Estatal, la Secretaria de
Bienestar Federal, la Secretaria de Finanzas y Administracién, el CONEVAL y la
SHCP permite verificar la correcta aplicacion de los recursos y la consecucion de
objetivos y metas del fondo a través del SFU, el RFT, la MIR del FORTAMUN, las
Metodologias propuestas por el CONEVAL, entre otras.

Oportunidades

Generacion de una base de datos municipal que sirva de referencia para la toma
de decisiones en futuros programas y proyectos que tengan la intencion de mejorar
las condiciones socioecondmicas del municipio.

Generar comparativos estadisticos en diferentes puntos de tiempo para conocer el
impacto del fondo en el desarrollo integral del municipio.

Generar un area dentro del H. Ayuntamiento que sea la encargada del manejo y
seguimiento de los recursos del fondo, que incluya actividades que vayan desde la
planeacion hasta la evaluacion.

Incorporacion de la MML y del presupuesto basado en resultados (PbR) para una
mejor planeacién de los recursos del fondo.

Establecer mecanismos de difusién de los resultados del fondo por ejercicio para
los habitantes del municipio.

Establecer mecanismos que permitan medir el impacto de los recursos ejecutados
del fondo entre la poblacién objetivo y potencial.

Debilidades

La escasa capacitacion del personal del H. Ayuntamiento en el manejo de la MML,
la cual se debe utilizar en la planeacion, ejecucion y evaluacion del fondo.

La ausencia de una Metodologia establecida dentro del &rea encargada del manejo
del fondo para asignar los recursos a la poblacion del municipio.

La ausencia de una MIR propia del fondo, que limita la construccion de indicadores
para medir el impacto del fondo.

La carencia de diagndsticos situacionales actualizados, para conocer el impacto del
fondo en la poblacion objetivo.

La ausencia de planeacion en el mediano y largo plazo.

7%
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La carencia de un manual estratégico de manejo del fondo.

El cambio de orden de gobierno municipal contribuye a que no exista un orden
adecuado a la toma de decisiones.

Amenazas

La informacién proporcionada por las dependencias oficiales (FEDERALES) no
estd actualizada para la toma de decisiones en el municipio.

La disminuciébn de los montos de los fondos por las actuales condiciones
econdmicas del pais.

La posibilidad de una crisis econdémica en el pais.
Rompimiento en la continuidad de la politica

Sin embargo, toda vez que la evaluacion es de Disefio, y que se hizo evaluando al fondo y
no a la aplicacion del fondo en el municipio, no es comparable con la evaluacion actual, y
presenta poca utilidad para el Ayuntamiento.

El servidor publico responsable de la evaluacion fue Ciro Morales Flores, Director de obras
Publicas del municipio de Huehuetlan el Grande.

ASM: Se sugiere que las evaluaciones a los fondos federales se realicen en conformidad
con lo solicitado en con lo solicitado por los articulos 85 fraccion |, 110, 111 segundo péarrafo
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, o en su caso, que se
realice a la aplicacion del fondo en el municipio, y no al fondo en general toda vez que sus
determinaciones dependen de instancias federales.

Ve
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23. ¢ El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b)  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Se debera usar la informacion de la respuesta para completar el Anexo 12.

Respuesta: Si/No (Es indispensable que en dichas preguntas se indique directamente “Si”
/ “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del
evaluador).

Procede valoracion cuantitativa (ver tabla de criterios).

Si el programa no cuenta con ninguno de los criterios sefialados, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”, con nivel 0, considerando lo indicado en la
tabla de criterios.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

( Respuesta ) @

La evaluacion de Disefio realizada no presenta Aspectos susceptibles de Mejora, toda vez
que no fue realizada a la aplicacion del fondo en el municipio, sino que fue aplicado al fondo
en general.

Por lo tanto, no se implementaron mecanismos de seguimiento a los ASM, y tampoco se
puede dar por afirmativa la respuesta a esta pregunta.

ASM: Se sugiere que la Contraloria municipal disefie un mecanismo para dar seguimiento
a los ASM de la presente evaluacién, con el proposito de llevar a cabo el mecanismo de

mejora continua en la aplicacion de los Fondos Federales.
// \ ))
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

En conformidad con el formato anexo a los TdR, se presenta el analisis FODA:

Tabla 10 “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas”

El Eje | Seguridad Publica para el
Municipio, se desarroll6 por medio de un
programa presupuestal que puede ser
atendido mediante el FORTAMUNDF.
Al destinar el Ayuntamiento el 31% de
su presupuesto a obras y acciones de
beneficio colectivo, toda la poblacion del
municipio se vio beneficiada.

Se cuenta con un sistema adecuado
para recibir solicitudes individuales de
obra.

Se cuenta con la informacion suficiente
para cumplir con las obligaciones de
transparencia y rendicion de cuentas
Se cuenta con un sistema adecuado de
registro y control de las transferencias
del fondo

Se sugiere llevar a cabo de manera
completa la MML y el PbR, iniciando con
los arboles de problemas y de objetivos,
con el proposito de analizar las causas
y efectos, asi como las posibles
soluciones a los problemas existentes.
El eje rector del municipio se encuentra
alineado como primera prioridad con el
plan Estatal y Nacional de Desarrollo
La Matriz de Indicadores se encuentra
completa a nivel de Resumen Narrativo

Se sugiere llevar a cabo cursos de
capacitacion al personal responsable de
la administracion, operacion y aplicacion
del fondo.

Se sugiere implementar la elaboracion
de fichas de seguimiento a los
programas financiados con el fondo.

No se llevd a cabo inversion en la
modernizacién de los sistemas recaudatorios,
lo que impide el incremento presupuestal.

No se llevd a cabo inversion del fondo en el
rubro de seguridad publica.

No se dio seguimiento a las sesiones del
COPLADEMUN.

No se llevaron a cabo todos los reportes
trimestrales del SRFT.

La evaluacion efectuada anteriormente no es
la solicitada por la Ley ni tiene ASM por
implementar.

No se consideraron pagos de derechos de
agua ni de descargas residuales.

No se llevdo a cabo el seguimiento a los
programas presupuestales

No se presentaron ante las instancias
correspondientes los reportes de avance a los
Programas Presupuestarios.

No se llevaron a cabo de manera completa las
reuniones del COPLADEMUN.

El personal responsable del fondo no se
encuentra adecuadamente capacitado.
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Hallazgo

Recomendaciones

Tabla 11 Hallazgos y Recomendaciones

Recomendacion

Unidad
Responsable

Resultado
esperado

m:pluuo ¥ confiable

Factibilidad de
la
Recomendaci

on
®) |

Justificaci El Eje | Se sugiere Tesoreria Evitar el pago de | Es factible, toda
6n de la | Seguridad considerar . . multas, vez que el
creacion y | Puablica para dentro del Presidencia actualizacion y | fondo lo
del disefio | el Municipio, programa de recargos por estos | permite.
del se desarrollé obras y conceptos.
programa por medio de |acciones  del

un programa FORTAMUNDF

presupuestal |, el pago a

que puede CONAGUA de

ser atendido derechos y

mediante el |aprovechamien

FORTAMUN |tos tanto por

DF. agua como por

descargas
residuales,

Planeacio La Matriz de | Llevar a cabo | Contraloria Construccion de Forma parte de
n Indicadores de manera . los &rboles de |la metodologia
estratégic se encuentra | completa Ila Tesoreria problemas y de
a y completa a | Metodologia objetivos, y
contribuci nivel de | de Marco analisis de
on Resumen Légico y el problematica y

Narrativo, al | PbR posibles

contar  con soluciones

una

adecuada

descripcién

en Fin,

Propésito,

Componente

s

Actividades,
Participaci | Se cuenta | Se  sugiere | Presidencia Dar cumplimiento ' Se encuentra
6n Social, | con un | elaborar un . o a la obligacion de | contemplado
Transpare | sistema calendario y Direccion de infformar a la enlLey
ncia y | adecuado de | dar Obras ciudadania a
Rendicion | solicitud de | seguimiento Secretaria través de sus
de obras por | al General representantes
cuentas parte de los @ COPLADEM sobre los avances

ciudadanos y | UN en las obras.

los Comités

independient

es
Orientaci6 = El Programa | Se sugiere | Contraloria Dar seguimiento |Es obligacion
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n y | anual de | llevar a cabo | Tesoreria al cumplimiento de Ley
medicién Obras fue | un de metas y, en su
de realizado en | seguimiento a caso, efectuar las
resultados | su totalidad @ los adecuaciones

tomando en | Programas necesarias para

consideracio Presupuestari correccion de

n lo | os. desviaciones.

propuesto por

el

COPLADEM

UN,
Evaluaci6 | Se efectu6 | Se  sugiere | Direccion de | Obtener un | Esta
n de los | una que las | Obras Publicas instrumento  de | fundamentado
Recursos evaluacion en | evaluaciones . apoyo en la  enLey.
Transferid | 2019 sean en Tesoreria mejora continua
0s conformidad del municipio.

con la Ley o,
en su caso,
que sean
sobre la
aplicacion en
el municipio, y
no del fondo
en si.
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Conclusiones y valoracion de la pertinencia del programa

El plan de Desarrollo Municipal es un instrumento de planeacién que se presenta muy
completo, teniendo informacion suficiente incluso para la elaboracion de los programas
presupuestales. Sin embargo, no se presentd evidencia de la elaboracion de dichos
programas, ni tampoco se llevo a cabo el seguimiento trimestral ni su entrega en la Auditoria
Superior del Estado, lo que implica la posibilidad de tener faltas o sanciones administrativas.

Por otro lado, el Plan de Desarrollo municipal cuenta con informacion de la Matriz de
Indicadores de Resultados, pero la Metodologia de Marco l6gico y el PbR no se realizaron
de manera completa, toda vez que no se llevo a cabo el disefio de los arboles de problemas
ni de Resultados, los cuales son instrumentos adecuados de analisis de la problematica y
de las posibles soluciones.

Ademas, se observd que el 31% del presupuesto fue destinado a obras de beneficio
colectivo, tales como el alumbrado publico, pero no se destinaron recursos para pago de
derechos de agua ni por descargas residuales, mismas que constituyen obligaciones a
cargo del Municipio. Asi mismo se detecté que, a pesar de ser el primer eje contemplado
dentro del Plan y de encontrarse alineado con los planes de desarrollo Estatal de Federal,
no se destinaron recursos al rubro de seguridad puablica, mismo que contempla gastos tales
como patrullas, combustibles de patrullas, uniformes ni salarios de policias, lo que permitiria
liberar recursos de libre destino, y ademas reforzar éstas areas que son de atencion
prioritaria.

Asi mismo, se llevé a cabo de manera muy adecuada una reunion de COPLADEMUN a
finales de 2020, con el propdsito de priorizar las obras y acciones a llevarse a cabo en 2022,
lo que indudablemente permitié elaborar la planeacién desde el primer trimestre del afio,
ademas, se encontré que las obras que se acordaron en la reunion del Comité se llevaron
a cabo en un 100%, lo que indica que adecuadamente la planeacién se elabor6é tomando
en consideracion la participacion ciudadana. Sin embargo, a estas acciones no se les dio
seguimiento, toda vez que no se efectuaron las dos reuniones de seguimiento ni la reunién
para el informe final de la inversion, lo cual ademas de ser una obligacion de ley, es la forma
gue se tiene de informar a la ciudadania a través de sus representantes los avances que
se realizan en el programa de inversion.

Dentro de la aplicaciéon de los instrumentos de recoleccion de informacién, se detectd que
el personal no se encuentra adecuadamente capacitado en relacion con la administracion,
seguimiento y aplicacion de los fondos federales, en particular, en el area de Contraloria,
siendo ésta de fundamental importancia toda vez que es la responsable de vigilar y, en su
caso, asesorar al resto de las areas en la correcta aplicacion de los recursos federales FISM
y FORTAMUNDF

Finalmente, se detectd que en relacion con la obligacién de evaluar, el municipio llevo a
cabo en el 2019 una evaluacion de disefio, misma que ademas de no cumplir con lo

/s
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solicitado por los articulos 85 fraccion I, 110, 111 segundo pérrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se llevé a cabo mediante el analisis del Fondo,

no de la aplicacion del Fondo en el Municipio, por lo cual en realidad tuvo muy poca utilidad

y, ademas, no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora a implementar en el

Ayuntamiento, por lo que tampoco es un instrumento de utilidad para la mejora continua de
la administracion.
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Anexo 1. Valoracién Final del Programa

Nonir de Fondo; | FONDO_ D APORTACIONES pARA EL FORTALECIMENTO
Modalidad: FORTAMUNDF

Municipio: HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2021

Seccion Calificacion Justificacion

Existe una adecuada planeacion, pero no se
3.5/5.0 elaboraron los arboles de problemas ni de
objetivos

La MML se desarroll6 parcialmente, y no se
3.0/4.0 cumplieron las reuniones de participacion

Justificacion de la creacion y
del disefo del programa

Planeacion estratégica y
contribucién

ciudadana.
Participaciéon Social, En el éarea de Rendicibn de cuentas vy
Transparencia y Rendicion de 5.5/10 Transparencia existen varias areas de
cuentas oportunidad.
Programacion y Seguimiento
del Cumplimiento del 1.0/2.0 No se implementaron fichas de seguimiento.

Programa.

Se llevd una adecuada coordinacion entre las

OIS 37 EelEien S 1.75/2.0 propuestas del COPLADEMUN vy el Programa

MesuliEeos Anual de obras.
Evaluacion de los Recursos 1.0/2.0 La evaluacion efectuada no adecuada, y no
Transferidos T presentd ASM.

Total 15.75 68%

7%
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

FORTAMUNDF
HUEHUETLAN EL GRANDE

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacioén:

2021

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del coordinador de
la evaluacion

Nombre de la unidad
administrativa responsable
de dar seguimiento a la
evaluacion
Nombre del titular de la
unidad administrativa

responsable de dar
seguimiento a la
evaluacién

Forma de contratacion de
la instancia evaluadora

Costo total de la
evaluacion

Fuente de financiamiento

AR Asesoria & Resultados Consultoria

Arg. A. Cecilia M. Avila

Direccién de Obras Publicas

Ing. Alvaro Rodriguez Cortés

Invitacién a tres

$ 55,000.00

Participaciones

Ve
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Obijetivos

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacioén:

2021

NO SE ENCONTRO INFORMACION
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Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

FORTAMUNDF

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio: HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacioén: 2021

AN

=
[

Indicadores

Nombre

Contribuir a mejorar la calidad

Método de calculo

Personas beneficiadas a
través de las estrategias
implementadas

Unidad de
Medida

Frecuencia
de Medicién

Linea base

-
[}
o
IS
L2
°
=

Comportami
ento del

de vida a través de un 2021/Personas Porcentaje | Anual |2020 |100% | Ascendente
municipio libre de violencia. beneficiadas a través de
las estrategias
implementadas 2020)*100
Desarrollar  acciones que
permitan mejorar la cohesion } ) o )
"Bl social, por medio del equipo Incidencia (_je_llctlvaanlvel
K técnico y personal de TIIETEN G .
2 dad .| 2021/Incidencia delictiva a | Porcentaje | Anual | 2020 | 100% | Ascendente
Sl Segurida NECesario | pjyg| municipal en 2020)-
"Wl capacitado que brinde un 1)*100
Huehuetlan el Grande en paz
y seguro.
Y vcior e vigiancia y 1a | (ol de acoones e
E% seguridad de los habitantes ) d : d Porcentaje | Mensual | 2020 | 100% | Ascendente
Sl del Municipio oo acoores °e
O pio. mejoramiento 2020 ) *100
g .Desarrollar politcas  de ((ntmero de acciones
SNl atencion y prevencion del | ejecutadas 2021/ nimero .
29 . . X - 0
E‘E delito en conjunto con la| de acciones ejecutadas Porcentaje | Mensual | 2020 | 100% | Ascendente
S) ciudadania 2020 ) *100
2 Aplicar programas y (nimero de acciones
om i ; ; .
Sl actividades que  permitan ejecutadas 2021 / nimero . o
EE fortalecer el tejido social de las | de acciones ejecutadas Porcentaje | Mensual | 2020 | 100% | Ascendente
SH comunidades. 2020) *100
éq Desarrollar politicas publicas ejegtjjg]ig;(;%%g;?ﬁgﬁ]sero
2 inacié X : i 9
gg en _c_o_ordlnat_:lon con los de acciones ejecutadas Porcentaje | Mensual | 2020 | 100% | Ascendente
o municipios colindantes. 2020)*100

/]

Y
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Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPERNO

Afio de la Evaluacioén: 2021

/5

. . . Medios de
Nivel Resumen narrativo Indicadores e <. Supuestos
| verificacion

Porcentaje de
- : . __ mecariismos Concentrado de
Contribuir a mejorar la calidad de implementados para beneficiarios bor
vida a través de un municipio libre mejorar la dotacion de estrate iap N/D
de violencia. servicios publicos im Iemer?tada
infraestructura e imagen P
en el municipio
Desarrollar acciones que permitan
2 mejorar la cohesién social, por . .
7 . S Porcentaje de poblacion
N3l medio del equipo técnico y personal . | Reporte anual de
S idad : itad atendida con las obras de Delitos Registrad N/D
o e seguridad necesario capacitado | . . elitos Registrados
o : . infraestructura ejecutadas
o que brinde un Huehuetlan el
Grande en paz y seguro.
[}
e
= . . . Listas de asistencia,
Mejorar la imagen urbana y brindar . . ; ; P
g ; Acciones de calidad evidencia fotografica,
g L Rl Ewa & realizadas reportes de acciones D
£ comunidad. i >
o) minutas, convocatoria
O
e
=
e Brindar instalaciones y Acciones de calidad Listas de asistencia,
| equipamiento de calidad en los realizadas evidencia fotografica, N/D
S centros de salud del municipio. reporte de acciones
o
O
£ .
o Actas de comité,
5 o Contribuir al mejoramiento de los Acciones de calidad reporte de acciones, N/D
g— espacios educativos del municipio. realizadas evidencia fotografica,
o) copia de triptico
O
i
g— 8 Profesionalizacion y Capacitacion Acciones de calidad L'Séz daecﬁzl(;sigenné:sla de N/D
o .2 de los cuerpos policiacos. realizadas “apac > Y
05 evidencia fotografica
<
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Comp 3
Actividad 2

Comp 3

Actividad 1 | Actividad 1

(32]
e
IS
=
2
=
Q
<

Capacitar a los ciudadanos con la
finalidad de generar comunicacion
vecinal.

Acciones de calidad
realizadas

Lista de asistencia de
capacitaciones y
evidencia fotografica

P

S55>-

?

N/D

Campafias eficientes de
Prevencion de la Violencia y
Delincuencia

Acciones de calidad
realizadas

Oficios de Inicio de
Obra y/o Contrato de
Obra

N/D

Atender a las victimas de violencia.

Acciones de calidad
realizadas

Reporte mensual de
acciones y evidencia
fotografica

N/D

Aumentar la vigilancia en las
periferias del municipio.

Acciones de calidad
realizadas

Reporte mensual de
acciones y evidencia
fotografica

N/D
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo

Nombr delFondo: | FONDO_ DE APORTACIONES, pARA EL FORTALECIMIENTO
Modalidad: FORTAMUNDF

Municipio: HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2021

NUumer
o de
Benefic
iarios

Directa o

Nombre Obra o Accion Localidad Complem | Rezag
entaria

REHABILITACION DE RED
DE AGUA POTABLE EN LA
CALLE EL PROGRESO
ENTRE LA CALLE
BALCAZAR Y CALLE DE LA SANTO
ESTACION, EN LA NO DOMINGO
LOCALIDAD DE SANTO APLICA |HUEHUETL
DOMINGO HUEHUETLAN, AN
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL GRANDE,
PUEBLA.

REHABILITACION DE CALLE
CON ADOCRETO
RECICLADO EN LA CALLE
CERRADA DE LA PALMA EN SANTO
LA LOCALIDAD DE SANTO | NO DOMINGO | Comple
DOMINGO HUEHUETLAN, | APLICA HUEHUETL | mentaria
PERTENECIENTE AL AN
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL GRANDE,
PUEBLA.

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
CALLE MATAMOROS
ENTRE CALLE TRIANGULO
Y CALLEJON DEL no SAN
ZORRILLO DE LA APLICA ANTONIO Directa = BAJO $216,031.45 113.35 68
LOCALIDAD DE SAN COATEPEC
ANTONIO COATEPEC,
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL GRANDE,
PUEBLA.

7

Directa BAJO = $724,991.89 573 2476

BAJO  $258,187.46 | 521.68 @ 2476
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REHABILITACION DEL
COMEDOR EN LA ESCUELA
PRIMARIA JOSE MARIA

MORELOS Y PAVON CLAVE: SAN

21EPRO0O407Y, EN LA

LOCALIDAD ~ DE  SAN EI(DDLICA X'}(EXEL'JLC Directa MED' $237,039.77  78.64 1392
MIGUEL ATLAPULCO,

PERTENECIENTE AL o

MUNICIPIO DE

HUEHUETLAN EL GRANDE,

PUEBLA.

PAGO DE ALUMBRADO SANTO

PUBLICO DEL MUNICIPIO NO DOMINGO Comple

DE  HUEHUETLAN EL APLICA HUEHUETL mentaria BAWO  $708,132.00 ° N/D
GRANDE, PUEBLA. AN

PAVIMENTACION CON

CONCRETO  HIDRAULICO
CALLE PRINCIPAL DEL
TRAMO DE LA IGLESIA

HACIA ALCANTARILLA DEL o SAN o
CAD. 0+000 AL CAD. 0+060 omple

PRIMERA ETAPA, EN LA|APLICA PEDRO mentaria BAJO $458,736.93 360 350
LOCALIDAD DE SAN PEDRO AJALPAN

AJALPAN, PERTECIENTE AL

MUNICIPIO DE

HUEHUETLAN EL GRANDE,

PUEBLA

REHABILITACION DE

LUMINARIAS EN

DIFERENTES CALLES DE o HUEHUETL oo

VARIAS LOCALIDADES DEL o |~ a ANEL - 0F . BAJO  $337,239.54 89 250
MUNICIPIO DE GRANDE

HUEHUETLAN EL GRANDE,

PUEBLA.

PAGO DE ALUMBRADO

PUBLICO (OCTUBRE - SANTO

DICIEMBRE) DEL | NO DOMINGO Comple

MUNICIPIO DE APLICA HUEHUETL mentaria B0~ $200.801.00 3 N/D
HUEHUETLAN EL GRANDE, AN

PUEBLA.

PAVIMENTACION DE LA

CALLE AVENIDA

DEPORTIVA SANTO

(LIBRAMIENTO) PRIMERA NO DOMINGO  Comple

ETAPA, PERTENECIENTE | APLICA |HUEHUETL | mentaria | BAJO | $409,507.24 | 356.52 | 600
AL MUNICIPIO DE AN

HUEHUETLAN EL GRANDE,

PUEBLA.

IMAGEN URBANA EN EL SANTO

PARQUE DEL MUNICIPIO

(NOMBRE DEL MUNICIPIO NO DOMINGO | Comple $130,600.00 1 10000
"HUEHUETLAN EL APLICA HUEHUETL | mentaria

GRANDE") AN

CONSTRUCCION DE [ o NG Comple

SANITARIOS PUBLICOS
PARA LA ATENCION

7%

APLICA DOMINGO  mentaria BAJO  $285,174.14 21.52 750
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SOCIAL BASICA EN SANTO HUEHUETL
DOMINGO HUEHUETLAN AN
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL GRANDE,
PUE.

SUMINISTRO DE LAMINAS
TRASLUCIDAS PARA
ESTRUCTURA EN LOCAL NO SAN c |
DE USOS MULTIPLES EN omple

SAN ANTONIO COATEPEC, APLICA égL?EIIDOEC mentaria BAJO $30,000.00 16 N/D
PERTENECIENTE AL

MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL GRANDE.

Total ZAP urbanas $3,054,633.27 % 76%

Total ZAP rurales %

Total sin ZAP $941,808.15 % 24%

Total dos mayores grados de Rezago Social $3,996,441.42 % 100%

Total Pobreza extrema N/D % N/D

e
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Anexo 7 Metas del Programa

Nombr delFondo: | FONDO_ DE APORTACIONES, pARA EL FORTALECIMIENTO
Modalidad: FORTAMUNDF

Municipio: HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2021

Orientada
. - a impulsar e Propuesta
Nivel de A—— Unidad de Justific ARy :
objetivo Nombre del indicador medida el | Tacion Justificacion | de mejora
desempeni de la meta
o
Porcentaje de
mecanismos
implementados para ~
Fin mejorar la dotacién de | 100% | Porcentaje Si (S Sl Al EEES N/D
. L dente 2020
servicios publicos
infraestructura e imagen
en el municipio
Porcentaje de poblacion Ascen Afio Base
Propésito | atendida con las obras de | 100% | Porcentaje Si Sl N/D
. ! dente 2020
infraestructura ejecutadas
Compone i i . . fi
T monces % ] 200 | pocenaie | si |G| s | AREEE |
Compone i i . . fi
TS oy Y 20ms | pocenaie | s G s MBS o
Compone | Acciones de calidad . . Ascen Afo Base
0,
nte 3 realizadas R0 FEEELS sl dente < 2020 D
Com
pon | Activi Profesionalizacion y Acciones de Refere Programado
dad 1 Capacitacion de los cuerpos 2 calidad Si nte a Sl conforme a N/D
ente policiacos. realizadas Metas PP
1
Com _ _ _
pon | Activi Capacitar a los ciudadanos Acciones de Refere Programado
dad 1| €on la finalidad de generar 2 calidad Si nte a Sl conforme a N/D
egte comunicacion vecinal. realizadas Metas PP
Activi Camparfias eficientes de Acciones de Refere Programado
dad 1 Prevencion de la Violencia y 2 calidad Si nte a Sl conforme a N/D
Com Delincuencia realizadas Metas PP
o - Acciones de Refere Programado
pon Q:(tj'vz' Atenderv?olis;snzil;nmas i 4 calidad Si nte a Sl conforme a N/D
ente ' realizadas Metas PP
3 - - ) Acciones de Refere Programado
Activi Aumepta_r la V|g||anC|_a_ en las 100% calidad Si nte a Sl conforme a N/D
dad 3 periferias del municipio. :
realizadas Metas PP

78
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacioén:

2021

Componente del

Trimestre

Ejercicio 4 X v v v
Destino X X v v v
Indicadores v X v v v
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Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacioén:

2021
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Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

o deFondo, | FONDO DE APORTACIONES pARA EL FORTALECIIENTO
Modalidad: FORTAMUNDF

Municipio: HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2021

Nivel de N Frecuencia | Justifica |

objetivo de Medicion cion

Nombre del indicador ‘ R W

Porcentaje de mecanismos

implementados para mejorar la
Fin dotacion de servicios publicos Anual 2021 2021 100.00% N/D

infraestructura e imagen en el

municipio

Porcentaje de poblaciéon atendida

Propésito con las obras de infraestructura Anual 2021 2021 100.00% N/D
ejecutadas

Comp:cl)nente Acciones de calidad realizadas Mensual 2021 2021 100.00% N/D
Comptz)nente Acciones de calidad realizadas Mensual 2021 2021 100.00% N/D
Compgnente Acciones de calidad realizadas Mensual 2021 2021 100.00% N/D
c1 Actividad | Programado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
1 Realizado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
c2 Actividad | Programado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
1 Realizado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
Actividad | Programado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
1 Realizado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
c3 Actividad | Programado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
2 Realizado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
Actividad | Programado Mensual 2021 2021 100.00% N/D
3 Realizado Mensual 2021 2021 100.00% N/D

/5
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Anexo 11. Evolucion de la Cobertura de la poblacién objetivo del programa

Nombre del Fondo:

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES

Modalidad:

FORTAMUNDF

Municipio:

HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable:

H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion:

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacioén:

2021

Tipo de Unldad de

P. Potencial Personas 7,722
P. Objetivo Personas 7,722
P. Atendida Personas 7,722
P. Ax 100
% 100%
P.O
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Anexo 12. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombr delFondo: | FONDO_ DE APORTACIONES, pARA EL FORTALECIMIENTO
Modalidad: FORTAMUNDF

Municipio: HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2021

Identificacion
Fedceha Resultados Procucios Avance del

y/o
término

Aspectos A

responsable

Observaciones

susceptibles | Actividades
de mejora

(%) documento
probatorio

esperados . .
P evidencia

NO SE CUENTA CON LA INFORMACION

Ve
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Anexo 13. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

ombr gl Fondo: | FONDO_ 0 ATORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
Modalidad: FORTAMUNDF

Municipio: HUEHUETLAN EL GRANDE

Unidad Responsable: H. AYUNTAMIENTO

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Afio de la Evaluacion: 2021

Grado
| de

Rezago

Social

Modalidad por Monto Por Tipo de Incidencia

Rubro de

Obra o accién | Localidad tipo de

*
gasto proyecto*

REHABILITACION DE RED
DE AGUA POTABLE EN LA
CALLE EL PROGRESO
ENTRE LA  CALLE
BALCAZAR Y CALLE DE LA SANTO
ESTACION, EN  LA| 20~ | TRANSPORTES
LOCALIDAD DE SANTO Y VIALIDADES
DOMINGO HUEHUETLAN, | HUEHUETLAN
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL
GRANDE, PUEBLA.
REHABILITACION DE
CALLE CON ADOCRETO
RECICLADO EN LA CALLE
CERRADA DE LA PALMA
EN LA LOCALIDAD DE SANTO ]
SANTO DOMINGO DOMINGO URBANIZACION | Complementaria | BAJO $258,187.46
HUEHUETLAN, HUEHUETLAN
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL
GRANDE, PUEBLA.
REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
CALLE MATAMOROS
ENTRE CALLE
TRIANGULO Y CALLEJON SAN )
DEL ZORRILLO DE LA| ANTONIO EDUCACION Directa BAJO | $216,031.45
LOCALIDAD DE SAN [ COATEPEC
ANTONIO  COATEPEC,
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL
GRANDE, PUEBLA.
REHABILITACION  DEL
COMEDOR  EN LA
ESCUELA PRIMARIA JOSE | SAN MIGUEL AGUA Y
MARIA  MORELOS Y| ATLAPULCO | SANEAMIENTO
PAVON CLAVE:
21EPR0407Y, EN LA

/s

Directa BAJO | $724,991.89

Directa MEDIO | $237,039.77
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LOCALIDAD DE  SAN

MIGUEL ATLAPULCO,

PERTENECIENTE AL

MUNICIPIO DE

HUEHUETLAN EL

GRANDE, PUEBLA.

PAGO DE ALUMBRADO SANTO TRANSPORTES

PUBLICO DEL MUNICIPIO .

DE  HUEHUETLAN  EL DOMINGO Y VIALIDADES Complementaria | BAJO $708,132.00
GRANDE, PUEBLA. HUEHUETLAN

PAVIMENTACION CON

CONCRETO HIDRAULICO

CALLE PRINCIPAL DEL

TRAMO DE LA IGLESIA

HACIA  ALCANTARILLA

DEL CAD. 0+000 AL CAD.

0+060 PRIMERA ETAPA, SQ?AT_IE[,Z\EO EDUCACION | Complementaria | BAJO $458,736.93
EN LA LOCALIDAD DE SAN

PEDRO AJALPAN,

PERTECIENTE AL

MUNICIPIO DE

HUEHUETLAN EL

GRANDE, PUEBLA

REHABILITACION DE

LUMINARIAS EN

DIFERENTES CALLES DE "

varias  LocaLDaDES | FEERETLAN TREVSEORIES | complementaria | BAJO $337,239.54
DEL  MUNICIPIO  DE

HUEHUETLAN EL

GRANDE, PUEBLA.

PAGO DE ALUMBRADO

PUBLICO (OCTUBRE -

DICIEMBRE) DEL SANTO . .

MUNICIPIO DE DOMINGO URBANIZACION | Complementaria | BAJO $200,801.00
HUEHUETLAN gL | HUEHUETLAN

GRANDE, PUEBLA.

PAVIMENTACION DE LA

CALLE AVENIDA

(DI_IIEEI:F?/EF\-/IFIII\E/IGTO) PRIMERA ol TRANSPORTES

ETAPA, PERTENECIENTE DOMINGO Y VIALIDADES Complementaria | BAJO $409,507.24
AL Municiplo  pe | HUEHUETLAN

HUEHUETLAN EL

GRANDE, PUEBLA.

IMAGEN URBANA EN EL SANTO

PARQUE DEL MUNICIPIO

(NOMBRE DEL MUNICIPIO | DOMINGO TYRCIITIASL'IDDOAITDTEESS Complementaria 0 $130,600.00
"HUEHUETLAN EL | HUEHUETLAN

GRANDE")

CONSTRUCCION DE

SANITARIOS  PUBLICOS

PARA LA ATENCION

SOCIAL  BASICA EN

SANTO DOMINGO ol : :

HUEHUETLAN DOMINGO EDUCACION | Complementaria | BAJO $285,174.14
PERTENECIENTE AL | HUEHUETLAN

MUNICIPIO DE

HUEHUETLAN EL

GRANDE, PUE.

SUMINISTRO DE LAMINAS SAN TRANSPORTES

TRASLUCIDAS PARA .

ESTRUCTURA EN LOCAL | ANTONIO Y VIALIDADES Complementaria | BAJO $30,000.00
DE USOS MULTIPLES EN| COATEPEC

A1
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SAN ANTONIO
COATEPEC,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL
GRANDE. _
Totales  [1178063.11] 281837831 |

/5
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